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คำนำ 

  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) 
ประกอบด้วย 2 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานอธิการบดี สำนักวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการขับเคลื่อนและควบคุมกำกับการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ/หน่วยงาน  
มีทิศทางในการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ให้มีความชัดเจนสอดคล้องและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 
ที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี ด้านสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข  
และแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน 

  สถาบันพระบรมราชชนก ขอขอบคุณผู้บริหารและบุคลากรของส่วนราชการและหน่วยงาน 
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ที ่ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานเป็นอย่างดี และหวังเป็นอย่างยิ่ง 
ว่าแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) ฉบับนี้จะเป็น
คู่มือสำหรับผู้บริหารผู้ปฏิบัติงานใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายของสถาบัน ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารหน่วยงาน และเป้าหมายของกระทรวงสาธารณสุขต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

ด้วยพระราชกฤษฎีกาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 1 กำหนดให้ 
ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า โดยระบุรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ
ที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและตัวชี ้วัด
ความสำเร็จของภารกิจ ตลอดจนติดตามและประเมินตามแผนปฏิบัติราชการ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปี
ให้สอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. แผนระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี    
 2. แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 
ถึง พ.ศ. 2579 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 3. แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) 
ประกอบด้วย 5 แผนงาน จำนวน 73 โครงการ จำนวนเงินทั ้งสิ ้น 420,941,400 บาท (สี่ร ้อยยี ่ส ิบล้าน- 
เก้าแสนสี่หมื่นหนึ่งพันสี่ร้อยบาทถ้วน) ดังนี้ 
 1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร    
      จำนวน 30 โครงการ เป็นเงิน 255,771,340 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.76 
 2. แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
     จำนวน 6 โครงการ เป็นเงิน 8,092,400 บาท  คิดเป็นร้อยละ 1.92  
 3. แผนงานด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์    
     จำนวน 4 โครงการ เป็นเงิน 4,362,340 บาท  คิดเป็นร้อยละ 1.04 
 4. แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     
              จำนวน 1 โครงการ เป็นเงิน 622,630 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.15 
 5. แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
              จำนวน 32 โครงการ เป็นเงิน 152,092,690 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.13 

และมีรายจ่ายด้านบุคลากร จำนวน 1,313,542,400 บาท (หนึ่งพันสามร้อยสิบสามล้านห้าแสนสี่หมื่น-
สองพันสี่ร้อยบาทถ้วน) อาทิ เช่น 1) เงินเดือนและค่าจ้างประจำ 2) ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 3) ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ เป็นต้น 
    

 

 

 1 หมวด 3 มาตรา 9 จาก, พระราชกฤษฎีกาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 , ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136, ตอนที่ 56 ก, วันที่ 30 เมษายน 2562 . 
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ส่วนที่ 2 ความเชื่อมโยงและกรอบแนวคิด 

 ▷▶ ความเชื่อมโยงแผนระดับต่าง ๆ กับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1) แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ  

 แผนปฏิบัต ิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) 
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์1 ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้  
 1) เป้าหมาย 
  1.1 คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  1.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2.1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงานและวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์
ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงินมีความสามารถ
ในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและความสามารถในการดำรงชีวิต 
อย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้ กลับมาใช้ชีวิตในสังคม 
ได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
        2.1.1 ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ 
ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูก ด้วยนมแม่ 
การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ
ที่สมวัยในทุกด้าน 
        2.1.2 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถ 
การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ
ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและได้ร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย 
และนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ที ่เชื ่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคม 
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

 

 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580), ราชกิจจานเุบกษา. เล่ม 135, ตอนที่ 82 ก, วันที ่31 ตลุาคม 2561. 
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        2.1.3 ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื ่อ ง
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตามหลักการทำงาน 
ที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ ความเข้าใจและ 
มีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและ 
มีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้และการอำนวยความสะดวก
ด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่และการพัฒนา  
ต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน 
        2.1.4 ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มี
การทำงานหลังเกษียณ ผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานทำที่เหมาะสม  
กับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อม
ให้เป็นมิตรกับผู ้สูงอายุและหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื ้นฐานในการดำรงชีวิต  
การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม 
  2.2) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้าน กาย ใจ สติปัญญาและสังคม 
มุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบ ที่นำไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดี 
ได้ด้วยตนเอง พร้อมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีและมีทักษะ
ด้านสุขภาวะที่เหมาะสม 
        2.2.1 การสร้างความรอบรู ้ด ้านสุขภาวะ โดยพัฒนาองค์ความรู ้และการสื ่อสาร 
ด้านสุขภาวะที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ให้แก่ประชาชน พร้อมทั้งเฝ้าระวังและจัดการกับความรู้ด้านสุขภาวะ  
ที่ไม่ถูกต้อง จนเกิดเป็นทักษะทางปัญญาและสังคมที่เป็นการเพิ่มศักยภาพในการจัดการสุขภาวะตนเอง  
ของประชาชน อาทิ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของตนเองให้มีความเหมาะสมและการมีกิจกรรมทางกาย 
ที่เพียงพอในการดำรงชีวิต 
        2.2.2 การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ โดยผลักดันการสร้างเสริม  
สุขภาวะในทุกนโยบายที่ให้หน่วยงานทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสุขภาพของประชาชน เพื่อลด
ภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสุขภาวะคนไทย 
                 2.2.3 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
โดยส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและเอ้ือต่อการมีกิจกรรม สำหรับยกระดับ
สุขภาวะของสังคม จัดทำมาตรการทางการเงินการคลังที่สนับสนุนสินค้าที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ สนับสนุน  
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช่วยในการเสริมการมีสุขภาวะ รวมทั้งกำหนดให้มีการประเมินผลกระทบ
ด้านสุขภาพ โดยชุมชนและภาคประชาชนก่อนการดำเนินโครงการที่อาจกระทบต่อระดับสุขภาวะ 
                 2.2.4 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที ่ทันสมัย สนับสนุนการสร้างสุขภาวะที ่ดี  
โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  มาใช้ในการสร้างความเป็นเลิศทางด้านบริการทางการแพทย์และ 
สุขภาพแบบครบวงจรและทันสมัย ที่รวมไปถึงการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ในการให้คำปรึกษาวินิจฉัยและ
พยากรณ์การเกิดโรคล่วงหน้า การพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพทางไกลให้มีความหลากหลาย เข้าถึงง่าย  
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เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญในพื้นที่ห่างไกล มีการเชื่ อมโยงผลิตภัณฑ์ 
เข้ากับอินเทอร์เน็ตทางด้านสุขภาพและจัดให้มีระบบการเก็บข้อมูลสุขภาพของประชาชน ตลอดช่วงชีวิต 
ให้มีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพื้นฐานความยั่งยืนทางการคลัง รวมถึงการปฏิรูประบบการเก็บภาษีและรายจ่าย
เพื่อให้บริการด้านสุขภาพ ตลอดจนการปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพในการสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชน
ทุกช่วงวัยอย่างมีประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรมและยั่งยืน 
       2.2.5 การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่ โดยให้ชุมชน 
เป็นแหล่งบ่มเพาะจิตสำนึกการมีสุขภาพดีของประชาชน ผ่านการจัดการความรู้ด้านสุขภาพที่เป็นประโยชน์ 
และสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างสุขภาวะที่พึงประสงค์ระหว่างกัน โดยรัฐจะทำหน้าที่  
เป็นผู้อำนวยความสะดวกท่ีสำคัญในการอำนวยความสะดวกให้ชุมชนสามารถสร้างการมีสุขภาวะดี ของตนเองได้ 
เพ่ือให้ชุมชนเป็นพ้ืนที่สำคัญในการจัดการสุขภาวะของแต่ละพ้ืนที่ 
 3) ความเชื่อมโยง  
 แผนปฏิบัติการของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กำหนด
แผนงานการผลิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ  
ทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ ซึ ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ตามประเด็นดังต่อไปนี้  

ประเด็นที่ 1 การพัฒนาพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สำหรับวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝัง
ความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ
ทักษะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน การเรียนรู้ที ่เชื ่อมต่อกับ  
โลกการทำงาน ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ   
  ประเด็นที่ 2 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ที ่มุ ่งเน้นผู ้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู ้และมีใจใฝ่เรียนรู ้ตลอดเวลา การเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร  
จัดการศึกษาและการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้แพลตฟอร์ม สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็น  
เลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยเฉพาะปัจจุบันที่สถาบันพระบรมราชชนก ได้มีนโยบายดำเนินโครงการ
เรื่อง Cloud university ครอบคลุมทุกวิทยาลัย  
  ประเด็นที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ จัดการศึกษา  
ให้เอื ้อต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 

 1) เป้าหมาย 
  สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
 2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2.1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
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        2.1.1 ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค โดยกำหนดมาตรการเพื่อสร้างความ
เสมอภาคที่สำคัญ การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความเสมอภาคในการจัดเก็บภาษีและพัฒนาระบบข้อมูล 
การทำธุรกรรมทางการเงินของประชาชนและภาคธุรกิจ กำหนดเป้าหมายการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
เพื่อนำไปใช้ในการจัดบริการที่ชัดเจน ตลอดจนการคุ้มครองผู้บริโภค โดยเน้นการแก้ไขกฎหมายที่ไม่เป็นธรรม 
ปรับปรุงระบบและกลไกในการคุ้มครองผู้บริโภค สนับสนุนองค์กรของผู้บริโภคให้มีความเข้มแข็ง ป้องกัน  
การละเมิดสิทธิผู้บริโภคและอำนวยความยุติธรรมแก่ผู้บริโภค สนับสนุนการบริโภคอย่างยั่งยืนและส่งเสริม  
ให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการคุ้มครองผู้บริโภคได้อย่างเป็นรูปธรรม 
       2.1.2 สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศภาวะ
และทุกกลุ่ม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในบริบทของสังคมสูงวัย รวมทั้งสร้างสภาพแวดล้อม  
ทางกายภาพและทางสังคมที่เอื ้อต่อการดำรงชีวิตและการมีส่วนร่วมเป็นพลั งในสังคมสำหรับคนทุกกลุ่ม 
โดยเฉพาะผู ้พิการและผู ้สูงวัย โดยการเชื ่อมโยงระบบข้อมูลสวัสดิการรายบุคคลและการพัฒนาระบบ  
การให้บริการสวัสดิการที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชนธุรกิจหรือ 
องค์กรประชาสังคม เพื่อให้สามารถพัฒนาระบบสวัสดิการถ้วนหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและควบคุมค่าใช้จ่าย 
ไม่ให้เป็นภาระทางการคลังมากเกินไป ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการออมและการลงทุนระยะยาว  
เพื่อเพิ่มความสามารถในการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของประชาชนทุกกลุ่มด้วยมาตรการทางภาษีและอื่น ๆ 
ตลอดจนส่งเสริมให้แรงงานท้ังในระบบและนอกระบบเข้าสู่ระบบประกันสังคมอย่างทั่วถึง 
       2.1.3 สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับ
ผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มด้อยโอกาส โดยในด้านบริการสาธารณสุข เน้นการกระจายทรัพยากรและเพิ่มบุคลากร
ทางการแพทย์ การพยาบาล ให้กระจายไปยังพื้นที่อำเภอ ตำบล เพื่อให้สามารถดูแลประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
การพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพให้ครอบคลุมผู ้มีรายได้น้อย ให้ได้ร ับบริการที่ ไม่มีความเหลื ่อมล้ำ 
ในด้านคุณภาพ รวมทั้งระบบคุ้มครองการรักษาพยาบาลต่อการเจ็บป่วยที่สร้างภาระทางการเงิน โดยไม่คาดคิด
หรือเกินขีดความสามารถของผู้มีรายได้น้อย สนับสนุนส่งเสริมให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาพ 
รวมถึงการพัฒนาสถานพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากรตามมาตรฐานสากลในทุกพื้นที่ 
และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการสาธารณสุข ด้านการศึกษาเน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ยากจนและกลุ่มเป้าหมาย
ที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ การจัดให้มีมาตรการเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  การสนับสนุนกลไก
ความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษาในระดับจังหวัด การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้
และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและ
ประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 
  2.2) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
 2.2.1 การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยเตรียมความพร้อมในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ 
สังคม สุขภาพและสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะการออมและการลงทุนระยะยาวของคน ตั้งแต่ก่อนเกษียณอายุ 
พัฒนาระบบและกลไก เพื่อสนับสนุนการปรับตัวของประชากรให้สามารถปรับเปลี่ยนอาชีพให้เหมาะสม  
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ตามแต่ละช่วงอายุ เพ่ือยืดช่วงเวลาและเพ่ิมโอกาสในการทำงานในยามสูงอายุและสร้างหลักประกันทางรายได้
ให้แก่ตนเองได้นานขึ้น สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนหรือสถานประกอบการในการเตรียมความพร้อมของแรงงาน
ก่อนวัยเกษียณ การจ้างงานผู ้สูงอายุให้เหมาะสมกับวัยวุฒิ ประสบการณ์และสมรรถนะ ตลอดจนส่งเสริม  
การสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรม สำหรับการส่งเสริมและฟื้นฟูศักยภาพผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ  
มีกิจกรรมทำต่อเนื่องทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและสุขภาพรวมทั้งคงไว้ซึ่งบทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม 
โดยส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ทุกภาคส่วนมีการจ้างงานผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับวัยวุฒิ ประสบการณ์และ
สมรรถนะส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญา ประสบการณ์และร่วมสร้างสังคมที่ไม่ทอดทิ้งกัน เพื่อเพิ่มคุณค่าของ
ผู้สูงอายุ 
 3) ความเชื่อมโยง 
  สถาบันพระบรมราชชนก ได้จัดการศึกษาโดยคำนึงถึงการส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคมที่มีเป้าหมายสร้างโอกาสและความเสมอภาคในทุกมิติ โดยมิติการเข้าถึงการศึกษา  
ในประเด็นการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อย
และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสเน้นการกระจายทรัพยากรทางการแพทย์ การพยาบาล ไปยังชุมชนหรือพื้นอย่างทั่วถึง  
ซึ ่งสถาบันพระบรมราชชนก เร่งรัดการผลิตนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ หลักสูตรด้านสาธารณสุขศาสตร์  
และประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาลหลักสูตร 1 ปี เพื่อกระจายบุคลากรทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข 
ไปยังพื้นที่ทั่วประเทศ ส่วนในการการจัดการศึกษาได้กำหนดให้มีมาตรการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา
ส่งเสริมให้วิทยาลัยในสังกัดผลิตและพัฒนาบุคลากรในตอบสนองความต้องการของชุมชน  

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 
 1) เป้าหมาย 
  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและพฤติมิชอบ 
 2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2.1) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดภัยการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทจุริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกระดับ 
โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน ตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชนและภาคีต่าง ๆ  
มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวังให้ข้อมูลแจ้งเบาะแสการทุจริตและตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติบุคลากรภาครัฐ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต กำหนดให้เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ ส่วนรวม   
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 3) ความเชื่อมโยง 
 สถาบันพระบรมราชชนก ได้ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มีระบบการติดตามตรวจสอบ โดยกำหนดให้มีแผนงานด้านการบริหารจัดการที่เป็นเลิศภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
และเร่งรัดการจัดวางระบบการควบคุมภายในของสถาบัน ครอบคลุมทุกภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทั้งนี้ ได้กำหนดให้สถาบันผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 95 เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและพฤติมิชอบ 

2) แผนระดับท่ี 2  

 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี แผนย่อยการกระจาย
บริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้  
 มีการกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเป็นแนวทางการพัฒนาที่จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำ
ในการเข้าถึงบริการทางสาธารณสุข ด้วยการพัฒนาสถานพยาบาลให้เพิ่มบุคลากรทางการแพทย์ให้เพียงพอและ 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการขยายการให้บริการ รวมทั้งยกระดับคุณภาพการให้บริการตามมาตรฐานสากล 
ทั่วทุกพ้ืนที ่
 แนวทางการพัฒนา  
 1) ปฏิรูประบบการจัดบริการสาธารณสุขระดับปฐมภูมิและบริการดูแลระยะยาวสำหรับผู้สูงอายุ  
ที่มีภาวะพ่ึงพิงไปยังส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนารูปแบบคุณภาพการบริการปฐมภูมิ
และเพิ่มขีดความสามารถของระบบและบุคลากร รวมทั้งจัดให้มีกลไกช่วยเหลือและสนับสนุนสวัสดิการชุมชน  
ที่ครอบคลุมการให้ความช่วยเหลือด้านค่าใช้จ่ายที่จำเป็น เพื่อให้ประชากรกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงบริการจาก
สถานพยาบาลของรัฐในพ้ืนที่ อาทิ ค่าใช้จ่ายการเดินทางไปสถานพยาบาล รวมทั้งจัดให้มีบริการด้านสุขภาพเชิงรุก
ทั้งในด้านการให้คำปรึกษา การควบคุมและป้องกันกลุ่มเสี่ยงที่จะเกิดปัญหาเรื้อรังต่อสุขภาพและการส่งเสริม
ด้านสุขอนามัย 
 2) พัฒนากำลังคนและบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ สร้างและพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเครือข่าย  
ด้านสุขภาพ 

 จากแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี แผนย่อยการกระจาย
บริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สถาบันพระบรมราชชนก ได้ดำเนินงานภายใต้ภารกิจของหน่วยงาน
ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ โดยอยู่ภายใต้แนวทางพัฒนากำลังคน
และบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการระบบการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายด้านสุขภาพเป็นสำคัญ  
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 2) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 รายละเอียดสาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 สถาบันพระบรมราชชนก มีการดำเนินงานที่สอดคล้อง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  
          - ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ  
  - ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 - ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
  โดยสถาบันให้ความสำคัญด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย นวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้สู่การนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง การให้ความเท่าเทียมทางการศึกษาผ่านโครงการให้ทุนการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก 
และเร่งรัดพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
 3) ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา  
จำนวน 13 หมุดหมาย แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ รายละเอียดโดยสรุปดังนี้  

3.1) มิตภิาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
  หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
  หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
  หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
  3.2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม  
                3.3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
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หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

     3.4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 

เป้าหมายหลักตามร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จำนวน 5 เป้าหมายหลัก
ประกอบด้วย 

1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 
5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่  

   สถาบันพระบรมราชชนก มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ตามร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จำนวน 1 หมุดหมาย ดังนี้  
  หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
  เป้าหมายระดับหมุดหมาย  
   เป้าหมายที่ 3 ประชาชนไทยได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพ 
  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  
   สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของครัวเรือนต่อค่าใช้จ่ายสุขภาพท้ังหมดไม่เกินร้อยละ 12 
    กลยุทธ์  
   กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพบนพื้นฐานความสมดุลทางเศรษฐกิจและ
สุขภาพของคนไทย 
  กลยุทธ์ย่อย  
   5.1 บริหารจัดการบุคลากรทางการแพทย์ให้สอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพ 
   5.2 พัฒนาระบบกลไกกำกับดูแลและบริหารจัดการค่าบริการทางการแพทย์ 
   5.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนบริการทางการแพทย์ 
 4) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข รายละเอียดสาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ 4 Excellence และ 16 แผนงาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย (ด้านสุขภาพ) 
  แผนงานที่ 2 การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

แผนงานที่ 3 การลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ (Primary Care Cluster) 
  แผนงานที่ 2 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan)   
   แผนงานที่ 3 การพัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการส่งต่อ 
  แผนงานที่ 4 การพัฒนาคุณภาพหน่วยงานบริการด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 5 การพัฒนาตามโครงการพระราชดำริและพ้ืนที่เฉพาะ 
  แผนงานที่ 6 ประเทศไทย 4.0 ด้านสาธารณสุข 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริการจัดการภาครัฐ 
  แผนงานที่ 2 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 3 การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ 
  แผนงานที่ 4 การพัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 5 การปรับโครงสร้างและการพัฒนากฎหมายด้านสุขภาพ 

       สถาบันพระบรมราชชนก  การดำเนินงานที่สอดคล้อง 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย            
- ยุทธศาสตร์ที่ 3 บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล 

(Governance Excellence) โดยสถาบันมีภารกิจด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนตามความต้องการของ
กระทรวงสาธารณสุข และคำนึงถึงการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริการจัดการภาครัฐผ่านกระบวนการ
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานและการตรวจสอบของหน่วยงานภายนอก เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสและเกิดการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของสถาบัน  

3) แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ 
   ความต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 
 กลยุทธ์ 
 1) พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล  
 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
 3) พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 
 4) พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐาน 
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
 5) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชน
    และสังคมอย่างย่ังยืน 
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กลยุทธ์ 
1) เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ
2) ผลักดันให้มีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
3) พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชน

และสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
กลยุทธ์ 
1) พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการและการจัดตั้งศูนย์บริการ

วิชาการ (Training center) 
2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการให้เป็นที่ยอมรับ

จากหน่วยงานภายนอก ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
3) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพประชาชน เพ่ือตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ
4) พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ
5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 
1) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลังและสมรรถนะ เพ่ือตอบสนอง

พันธกิจของสถาบัน 
2) ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง
3) พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)
4) พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
5) ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในและการจัดการความเสี ่ยงเป็นเครื่องมือในการขับเคลื ่อนสู่

องค์กรสมรรถนะสูง 
6) ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และรักษ์สิ่งแวดล้อม
7) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที ่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถาบันพระบรมราชชนก ประกอบด้วย โครงการที่เป็นภารกิจ

ของหน่วยงานที ่มีล ักษณะงานประจำที ่สนับสนุนดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  และภารกิจของสถาบัน 
โครงการตามนโยบายของกระทรวงและผู้บริหารสถาบันพระบรมราชชนกประจำปี และโครงการเชิงกลยุทธ์  
ซึ ่งดำเนินการตามกรอบของแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันเป็นสำคัญ เพื ่อขับเคลื ่อนการดำเนินงานของ 
สถาบันไปสู่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์  
กับแผนงาน ได้ดังนี้ 
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1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 
2. แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

3. แผนงานด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์
         สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพ

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
4. แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

5. แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล
สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้

หลักธรรมาภิบาล 
6. รายจ่ายบุคลากร ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่สนับสนุนกับการดำเนินงาน 5 แผนงานข้างต้น
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▷▶  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 แผนระดับที่ 1

แผนระดับที่ 2

 แผนปฏิรูปประเทศ / แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ / แผนการศึกษาแห่งชาติ 
/ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี   

/ แผนปฏริูปประเทศ / แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ประกอบกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  

แผนยุทธศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก
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 แผนปฏิบัติงาน 

 และมาตรการเบิกจ่าย 

 แผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน / IT /บุคคล 

 แผนบริหารความเสี่ยง 



ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



3.1 โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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3.2 รายละเอียดโครงการ 
จำแนกตามส่วนราชการ 
สถาบันพระบรมราชชนก 

(ส่วนกลาง) 
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่าอ
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งแ
ละ
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ปร
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เงิน
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ยไ
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อง

 งบ
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บุค
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กร

 ถ
ูกใ
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แผ
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ที่ก
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ใน
กา

รพ
ัฒน

า/
อบ
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 แ

ละ
เข

้า
ร่ว

มป
ระ

ชุม
ต่า

ง ๆ
 

3.
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุน

กา
รพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร
กอ

งก
ลา

ง 

3)
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะบ
ุคล

าก
ร

กอ
งก

ลา
งแ

ละ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์  
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

ค่า
เด

ินท
าง

แล
ะค

่าล
งท

ะเบ
ียน

 
- ผ

อ.ก
อง

  
- ข

้าร
าช

กา
ร 

- ล
ูกจ

้าง
ปร

ะจ
ำ 

- พ
นัก

งา
นร

าช
กา

ร 

- ร
้อย

ละ
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ขอ

งบ
ุคล

าก
ร
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งก

ลา
งแ

ละ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์
ได

ร้ับ
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รอ
บร
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พัฒ

นา
ตน

เอง
ใน

งา
นท

ี่เก
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ง ท

ี่ตน
เอ

ง
รับ

ผิด
ชอ
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้อย
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งง

บพ
ัฒน

า
บุค

ลา
กร
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ูกใ

ช้ไ
ปต
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หน
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บุค
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กร
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าง

แล
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ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
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ุคล

าก
รก
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กล

าง
แล

ะ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

 ์ม
ีคว

าม
รู้

คว
าม

เข
้าใจ
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ทีส่
นับ

สน
ุน

ภา
รก

ิจท
ี่ตน

เอ
งร

ับผ
ิดช

อบ
เพ

ิ่มข
ึ้น 

- บ
ุคล

าก
รก

อง
กล

าง
 

แล
ะป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ ไ
ด้ร

ับ
กา

รส
นับ

สน
ุนง

บป
ระ

มา
ณ 

ใน
กา
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ัฒน
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ะเข

้าร
่วม
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ะชุ

มต
่าง

 ๆ
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งผ
ู้บร
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ถา
บัน

 
พร
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รม
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ชช

นก
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กา

รเด
ินท

าง
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รา
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าร
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้าร
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กร
รม

ต่า
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ธิก
ารบ

ดสี
ถา
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พร

ะบ
รม
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ชน
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- ร
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อธ
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ถา

บัน
 

พร
ะบ
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รา

ชช
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ธิก
าร
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ี่ปร

ึกษ
าอ

ธิก
าร
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- ร
้อย
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ขอ
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ู้บร
ิหา
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สถ

าบ
ันพ
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เด
ินท
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ผู้บ
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ิหา
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าน
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ัดโ

คร
งก

าร
 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
ดำ

เน
ินก

าร
 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนก
าร

พัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะข

อง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าบ

ันพ
ระ

บร
มร

าช
ชน

ก 

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนแ
ละ

เพ
ิ่ม

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พก
าร

สน
ับส

นุน
ภา

รก
ิจส

ภา
คณ

าจ
าร

ย์แ
ละ

ผู้ป
ฏิบ

ัตงิ
าน

 

กิจ
กร

รม
ที ่

2 
สน

ับส
นุน

 
กา

รพั
ฒน

าส
มร

รถ
นะ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ยค
่าเดิ

นท
าง

  
แล

ะค
่าล

งท
ะเบ

ียน
 

- อ
ธิก

าร
บด

ีสถ
าบ

ัน 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

- ร
อง

อธ
ิกา

รบ
ดีส

ถา
บัน

 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

- ผ
ู้ช่ว

ยอ
ธิก

าร
บด

ี 
 -ผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

สำ
นัก

 
- ท

ี่ปร
ึกษ

าอ
ธิก

าร
บด

ี 

กิจ
กร

รม
ที่3

 ส
นับ

สน
ุนภ

าร
กิจ

สภ
าค

ณา
จา

รย
แ์ล

ะผู้
ปฏ

ิบัต
ิงา

น 
1)

ค่า
เบ

ีย้ป
ระ

ชุม
กร

รม
กา

รส
ภา

คณ
าจ

าร
ย์แ

ละ
ผู้ป

ฏิบ
ตัิง

าน
 

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 

- ร
อง

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
- ก

รร
มก

าร
 

2)
จัด

ปร
ะชุ

มส
ภา

คณ
าจ

าร
ย์

แล
ะผ

ู้ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

- ร
้อย

ละ
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ขอ

ง ผ
ู้บร

ิหา
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้รับ

กา
รพ

ัฒน
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ภา
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เพ

ิ่มเ
ติม

 
- ร

้อย
ละ

 8
0 

ขอ
ง ง

บ
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒน
า

สม
รร

ถน
ะผ

ู้บร
ิหา

รถ
ูกใ

ช้ไ
ป

ตา
มแ

ผน
ที่ก

ำห
นด

 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าบ
ัน 

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

 
- ผ

ู้บร
ิหา

รส
ถา

บัน
 

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

 
ได

้รับ
กา

รพ
ัฒน

าส
มร

รถ
นะ

 
- ผ

ู้บร
ิหา

ร ไ
ด้ร

ับก
าร

สน
ับส

นุน
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ใน
กา

รพ
ัฒน

า/
อบ

รม
  

แล
ะเข

้าร
่วม

ปร
ะชุ

มต
่าง

 ๆ
 

ต.ค
.65

 - 
ก.ย

.66
 

ต.ค
.65

 - 
ก.ย

.66
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0,0

00
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0 
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รจ
ัดท
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วัต
ถุป
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กิจ
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รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
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ตัว
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งก

าร
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ป้า
หม

าย
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ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
ดำ

เน
ินก

าร
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ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ด้า
น

สว
ัสด

ิกา
รข

อง
สถ

าบ
ัน

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

 

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ภา
รก

ิจ
สำ

นัก
งา

นอ
ธิก

าร
บด

ี 
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

ใน
สถ

าบ
ันฯ

 
4)

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพ
ัฒน

า
ศัก

ยภ
าพ

คณ
าจ

าร
ย์ 

ใน
สถ

าบ
ัน

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

 
5)

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพ
ัฒน

า
ศัก

ยภ
าพ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

ใน
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
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กิจ
กร

รม
 4

 ส
นับ

สน
ุนง

าน
สว

ัสดิ
กา

รข
อง

สถ
าบ

ัน 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

1)
จัด

ปร
ะชุ

มค
ณะ

กร
รม

กา
ร

สว
ัสด

ิกา
รส

ถา
บัน

 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

- ค
่าอ

าห
าร

กล
าง

วัน
 

2)
จัด

ปร
ะชุ

มค
ณะ

กร
รม

กา
ร

บร
ิหา

รส
วัส

ดิก
าร

 ส
ถา

บัน
 

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

 
- ค

่าอ
าห

าร
กล

าง
วัน

 

กิจ
กร

รม
 5

 ส
นับ

สน
ุนภ

าร
กิจ

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 ส

ถา
บัน

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

  

1.
ระ

ดับ
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งก
ารป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รรม
กา

ร
สว

ัสด
ิกา

รแ
ละ

คณ
ะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

สถ
าบ

ัน 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

2.ร
้อย

ละ
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ขอ

ง  
งบ

สน
ับส

นุน
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ัสด
ิกา

ร
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าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
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ถูก
ใช้

ไป
ตา

มแ
ผน

ที่ก
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นด
 

1.ร
ะด

ับค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

กา
ร

ปร
ะชุ

มผ
ู้บร

ิหา
รแ

ละ
บุค

ลา
กร

กอ
งต

่าง
ๆ 

ใน
สัง

กัด
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
ี  

คณ
ะก

รร
มก

าร
แล

ะ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
สว

ัสด
ิกา
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ผู้บ
ริห

าร
แล

ะบ
ุคล

าก
รก
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กัด
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นัก
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น

อธ
ิกา
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สถ
าบ
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พร

ะบ
รม
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ชช
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นก
 

2.ค
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รม
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ดิก

าร
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รม
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ปร

ะม
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กา
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ระ

ชุม
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นัก
อธ
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สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

ถูก
ใช้

ไป
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รก
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ับต
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าม
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ร
ทำ
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น
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 ส
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ัน
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(ส
่วน

กล
าง
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ค่า

ใช้
จ่า

ยใ
นก

าร
บำ

รุง
รัก

ษา
แล

ะซ
่อม

แซ
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ค่า

ใช้
จ่า

ยใ
นก

าร
เช่

า
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าร

 
3.
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ทำ

คว
าม
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ดส
ำน

ักง
าน
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ค่า

โท
รศ

ัพท
์รา
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ดือ
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ค่า
ไป
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ณีย
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าร
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าร
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ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
ดำ

เน
ินก

าร
 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

เพ
ื่อจ

ัดห
าบ

ุคล
าก

ร 
จัด

จ้า
งเห

มา
บร

ิกา
รง

าน
 

ขอ
งส

ถา
บัน

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

 
สำ

หร
ับก

าร
สน

ับส
นุน

 
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ตา
มบ

ทบ
าท

ภา
รก

ิจข
อง

หน
่วย

งา
น 

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
  

พ.
ศ.2

56
6 

1.
ขอ

อน
ุมัต

ิหล
ักก

าร
ใน

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

 เก
ี่ยว

กับ
วง

เงิน
 

อัต
รา

กา
รจ

้าง
งา

น 
แล

ะ 
TO

R 
รา

ยล
ะเอ

ียด
 ก

าร
จ้า

งง
าน

รา
ยบ

ุคค
ล 

2.
รว

มร
วม

เอ
กส

าร
หล

ักฐ
าน

กา
รอ

นุม
ัติต

าม
ข้อ

 1
 ส

่ง 
กอ

งบ
ริห

าร
กา

รค
ลัง

แล
ะพ

ัสด
ุ 

ดำ
เน

ินก
าร

เก
ี่ยว

กับ
 

กา
รจ

้าง
งา

น 
3.

จัด
ปร

ะชุ
มค

ณะ
กร

รม
กา

ร
สร

รห
าแ

ละ
คัด

เล
ือก

ลูก
จ้า

ง
เห

มา
บร

ิกา
ร 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
ขอ

งก
าร

จัด
หา

ผู้ร
ับจ

้าง
เห

มา
บร

ิกา
ร 

ที่ด
ำเน

ินก
าร

แล
้วเส

ร็จ
 

ตา
มห

ลัก
เก

ณฑ
์แล

ะแ
ผน

 

1.
คณ

ะก
รร

มก
าร

สร
รห

า
แล

ะค
ัดเ

ลือ
กล

ูกจ
้าง

 
เห

มา
บร

ิกา
ร  

2.
ลูก

จ้า
งเห

มา
บร

ิกา
ร

3.
พน

ักง
าน

สถ
าบ

ัน
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

กา
รด

ำเน
ินก

าร
จัด

จ้า
ง

เห
มา

บร
ิกา

รบ
ุคค

ล
ธร

รม
ดา

แล
้วเส

ร็จ
 

ตา
มห

ลัก
เก

ณฑ
์ แ

ละ
แผ

นก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ต.ค
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

ส่ง
เส

ริม
สน

ับส
นุน

 
กา

รพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
ร 

สา
ยง

าน
สน

ับส
นุน

ปร
ะเภ

ทท
ั่วไ

ป 
แล

ะ
ปร

ะเภ
ทว

ิชา
กา

ร  
เพ

ื่อเ
ลื่อ

นข
ัน้แ

ต่ง
ตั้ง

 
ให

้ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
ทีส่

ูงข
ึ้น 

        

1. 
จัด

ปร
ะช

ุมค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 
ปร

ะเม
ินบ

ุคค
ลเ

พ่ือ
เล

ื่อน
ขัน้

แต่
งต้ั

งใ
ห้ด

ำร
งต

ำแ
หน

่ง 
ระ

ดับ
ชำ

นา
ญ

งา
น 

 
ระ

ดับ
ชำ

นา
ญ

กา
ร แ

ละ
ระ

ดับ
ชำ

นา
ญ

กา
รพิ

เศ
ษ 

   
  

          

- ร
้อย

ละ
 9

0 
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร

สา
ยง

าน
สน

ับส
นุน

ปร
ะเภ

ท
ทั่ว

ไป
 แ

ละ
ปร

ะเภ
ทว

ิชา
กา

ร 
ได

้รับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
ให

้ให
้ดำ

รง
ตำ

แห
น่ง

ที่ส
ูงข

ึ้น 

1.ค
ณะ

กร
รม

กา
รป

ระ
เม

ิน
บุค

คล
เพ

ื่อเ
ลื่อ

นข
ั้น 

 
ระ

ดับ
ชำ

นา
ญง

าน
/ 

ชำ
นา

ญก
าร

/ช
ำน

าญ
กา

ร
พิเ

ศษ
 จ

ำน
วน

 1
5 

คน
  

 2
. บ

ุคล
าก

รส
าย

งา
น

สน
ับส

นุน
ที่เ

ข้า
รับ

กา
ร

ปร
ะเม

ินบ
ุคค

ลเ
พื่อ

เล
ื่อน

ขั้น
 

ระ
ดับ

ชำ
นา

ญง
าน

/ 
ชำ

นา
ญก

าร
/ช

ำน
าญ

กา
ร

พิเ
ศษ

 จ
ำน

วน
 4

0 
คน

(ผ
ลง

าน
) 

   

- บ
ุคล

าก
รส

าย
งา

น
สน

ับส
นุน

ปร
ะเภ

ท
ทั่ว

ไป
 แ

ละ
ปร

ะเภ
ท

วิช
าก

าร
ที่เ

ข้า
รับ

กา
ร

ปร
ะเม

ินผ
ลง

าน
ได

ร้ับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
ให

้ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
ที่ส

ูงข
ึ้น 

      

คร
ั้งท

ี่ 1
 พ

.ย.
 - 

ธ.ค
. 6

5 
 

คร
ั้งท

ี่ 2
 ก

.พ
. -

 ม
ี.ค.

 6
6 

คร
ั้งท

ี่ 3
 พ

.ค.
 - 

มิ.
ย. 

66
 

คร
ั้งท

ี่ 4
 ก

.ค.
 - 

ส.ค
. 6

6 
           

11
,40

0               

               

รห
ัสโ

คร
งก

าร
 บ

ค.
3 

ชื่อ
โค

รง
กา

ร โ
คร

งก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

บุค
ลา

กร
สา

ยง
าน

สน
ับส

นุน
 เพ

ื่อเ
ลื่อ

นข
ัน้แ

ต่ง
ตั้ง

ให
้ดำ

รง
ตำ

แห
น่ง

ที่ส
ูงข

ึ้น 
วง

เงิน
   

18
3,3
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ล้อ
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พัฒ
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บคุ
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กร
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ป็น
เล

ิศ 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

2.
จัด

ปร
ะช

ุมค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ปร
ะเม

ินบ
ุคค

ล 
เพ่ื

อเ
ลื่อ

นข
ั้น

แต่
งต้ั

งใ
ห้ด

ำร
งต

ำแ
หน

่ง
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ
  

  2
.1 

ค่า
อา

หา
รก

ลา
งว

ัน 
  2

.2 
ค่า

อา
หา

รว
่าง

แล
ะ

เค
รื่อ

งด
ื่ม 

 
  2

.3 
ค่า

ตอ
บแ

ทน
กร

รม
กา

ร 

3.
จัด

ปร
ะช

ุมค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ลง

าน
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ุคล
าก

ร
สา

ยง
าน

สน
ับส

นุน
ปร

ะเภ
ท

ทั่ว
ไป
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ละ

ปร
ะเภ

ทวิ
ชา

กา
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เพ่ื
อเ

ลื่อ
นข

ัน้แ
ต่ง

ต้ัง
ให

้ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
 ระ

ดับ
ชำ

นา
ญ

งา
น 

ระ
ดับ

ชำ
นา

ญ
กา

ร แ
ละ

ระ
ดับ

ชำ
นา

ญ
กา

รพิ
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่าอ
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าร
กล

าง
วัน

  
3.2
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่าอ
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าร
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งแ

ละ
เคร

ื่อง
ดืม่

  

1.ค
ณะ

กร
รม

กา
รป

ระ
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ิน
บุค

คล
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ลื่อ

นข
ั้น 
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น 
 

2.
บุค

ลา
กร

สา
ยง

าน
สน

ับส
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1.ค
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กร
รม

กา
รป

ระ
เม

ิน
บุค

คล
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ื่อเ
ลื่อ

นข
ั้น 

ระ
ดับ

ชำ
นา

ญง
าน
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ชำ

นา
ญก

าร
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ร

พิเ
ศษ

 จ
ำน

วน
 1
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คน
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ยง
าน
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ับส

นุน
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ินบ
ุคค

ลเ
พื่อ
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ื่อน

ขั้น
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ชำ

นา
ญก

าร
/ช

ำน
าญ

กา
ร
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ศษ
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0 
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(ผ
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าน
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คร
ั้งท

ี่ 1 
ธ.ค
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5 –
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6  
คร

ั้งท
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 ม
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 พ

.ค.
 6

6 

คร
ั้งท

ี่ 1
 พ

.ย.
 - 

ธ.ค
.65

  
คร

ั้งท
ี่ 2

 ก
.พ

. -
 ม
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คร
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 พ
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 - 
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ย. 
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ินผ
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สา
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าน

สน
ับส

นุน
ปร
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ท

วิช
าก
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 เพ่ื
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ลื่อ

นข
ั้น

แต่
งต้ั

งใ
ห้ด

ำร
งต

ำแ
หน

่ง
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา
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3.1
 ค

่าอ
าห

าร
กล

าง
วัน

  
3.2

 ค
่าอ

าห
าร

ว่า
งแ

ละ
เคร

ื่อง
ดืม่

  
2.6

 ค
่าต

อบ
แท

นก
รร

มก
าร

ผู้อ
่าน

 ต
รว

จแ
ละ

ปร
ะเม

ินผ
ล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

 ป
ระ

เภ
ท

วิช
าก

าร
 ระ

ดับ
เช่ี

ยว
ชา

ญ 
 

1.ค
ณะ

กร
รม

กา
รป

ระ
เม

ิน
บุค

คล
เพ

ื่อเ
ลื่อ

นฯ
 ระ

ดับ
ชำ

นา
ญง

าน
/ช

ำน
าญ

กา
ร/

ชำ
นา

ญก
าร

พิเ
ศษ

 7 
คน

  
2.

บุค
ลา

กร
สา

ยง
าน

สน
ับส

นุน
ที่เ

ข้า
รับ

กา
ร

ปร
ะเม

ินบ
ุคค

ล 
เพ

ื่อเ
ลื่อ

นฯ
 ระ

ดับ
เช่ี

ยว
ชา

ญ 
จำ

นว
น 

2 ค
น 

( 2
 ผล

งาน
) 

คร
ั้งท

ี่ 1 
ธ.ค

. 6
5–

ม.ค
. 6

6 
คร

ั้งท
ี่ 2

 ม
ี.ค.

 –
 พ

.ค.
 6

6 
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

    

5. 
จัด

ปร
ะช

ุมค
ณ

ะก
รร

มก
าร

นับ
ระ

ยะ
เว

ลา
เก

ื้อก
ูล 

 
เพ่ื

อเ
ลื่อ

นข
ั้นแ

ต่ง
ต้ัง

ให
้ดำ

รง
ตำ

แห
น่ง

ที่ส
ูงข

ึ้น 
แล

ะ
เป

ลี่ย
นต

ำแ
หน

่ง  
  3

.1 
ค่า

อา
หา

รก
ลา

งว
ัน 

 
  3

.2 
ค่า
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ล 

ขอ
งส

ถา
บัน

 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
  

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
 

1. 
จัด

ทำ
คำ

สั่ง
แต

่งต
ั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณา

หล
ักเ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ินผ

ล
กา

รป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร 

ขอ
งบ

ุคล
าก

รส
่วน

กล
าง

 
แล

ะบ
ุคล

าก
รใ

นส
ถา

บัน
 

อุด
มศ

ึกษ
าส

ถา
บัน

 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

     

ร้อ
ยล

ะข
อง

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
  

(ข
้าร

าช
กา

ร /
 พ

นัก
งา

น
รา

ชก
าร

 / 
ลูก

จ้า
งป

ระ
จำ

)  
เพ

ื่อป
ระ

กอ
บก

าร
เล

ื่อน
เงิน

เด
ือน

ที่ค
รอ

บค
ลุม

บุค
ลา

กร
ทุก

ปร
ะเภ

ท 
ขอ

งส
ถา

บัน
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 2

0 
คน

  
- อ

ธิก
าร

บด
ี 1

 
- ร

อง
อธ

ิกา
รบ

ดี 
6 

- ท
ี่ปร

ึกษ
าอ

ธิก
าร

บด
ี 

- ส
่วน

รา
ชก

าร
 

- ผ
อ.ก

อง
ทร

ัพย
์ฯ 

- ผ
อ.ก

อง
คล

ังฯ
 

- ผ
อ.ก

อง
ยุท

ธฯ
 

- ผ
อ.ก

อง
กฎ

หม
าย

 
- ผ

อ.ก
อง

กล
าง

ฯ 
- ผ

ู้ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

3 
 

   

1. 
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

มีป
ระ

กา
ศแ

ละ
หล

ักเ
กณ

ฑ ์
ที่ค

รอ
บค

ลุม
งา

นเ
งิน

เด
ือน

เป
็นไ

ปต
าม

กฎ
ระ

เบ
ียบ

 
ที่ก

ำห
นด

ไว
 ้

2. 
มีว

ิธีก
าร

เล
ื่อน

เงิน
เด

ือน
 

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ 

โป
ร่ง

ใส
่ 

ตร
วจ

สอ
บไ

ด ้
      

     
ต.ค

.66
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

2.จ
ัดป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณา

หล
ักเ

กณ
ฑ ์

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ

รา
ชก

าร
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร

ส่ว
นก

ลา
งแ

ละ
บุค

ลา
กร

 
ใน

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

 
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

   3.จ
ัดท

ำค
ำส

ั่งแ
ต่ง

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณา
จัด

สร
รโค

วต
าข

อง
ลูก

จ้า
งป

ระ
จำ

 
    4.จ

ัดป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

 
พิจ

าร
ณา

จัด
สร

รโค
วต

าข
อง

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 1

6 
คน

 
- อ

ธิก
าร

 1
 

- ร
อง

อธ
ิกา

ร 6
 

- ท
ี่ปร

ึกษ
าอ

ธิก
าร

บด
ี 

- ส
ำน

ัก 
2 

สำ
นัก

 
- ค

ณะ
 2

 ค
ณะ

 
- ผ

อ.ก
อง

ทร
ัพย

์ 
- ผ

ู้ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

3 
 

  คณ
ะก

รร
มก

าร
 1

4 
คน

 
- อ

ธิก
าร

บด
ี 1

 
- ร

อง
อธ

ิกา
รบ

ดี 
6 

- อ
.ชา

ญย
ุทธ

 
- ส

่วน
รา

ชก
าร

 
- ผ

อ.ก
อง

ทร
ัพฯ

 
- ผ

ู้ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

3 
 

 คณ
ะก

รร
มก

าร
 1

6 
คน

 
- อ

ธิก
าร

บด
ี 1

 
- ร

อง
อธ

ิกา
รบ

ดี 
6 

- อ
.ชา

ญย
ุทธ

 

                   

มี.
ค.6

6 
         รอ

บท
ี่ 1

 ม
ี.ค 

66
 

รอ
บท

ี่ 2
 ก

.ย.
 6

6 
   รอ

บท
ี่ 1

 ม
ี.ค 

66
 

รอ
บท

ี่ 2
 ก

.ย.
 6

6 

3,0
40

 
         

5,3
20

      
6,0

80
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

5.จ
ัดท

ำค
ำส

ั่งแ
ต่ง

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณา
กล

ั่นก
รอ

งผ
ลก

าร
เม

ิน 
 

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 
ขอ

งข
้าร

าช
กา

ร พ
นัก

งา
น

รา
ชก

าร
 ล

ูกจ
้าง

ปร
ะจ

ำ  
ขอ

งส
ถา

บัน
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

(ส
่วน

กล
าง

) 
 6.จ

ัดท
ำค

ำส
ั่งแ

ต่ง
ตั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
กล

ั่นก
รอ

ง 
ผล

กา
รป

ระ
เม

ิน 
ผล

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
ขอ

ง
ข้า

รา
ชก

าร
 พ

นัก
งา

นร
าช

กา
ร 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ใน
ภา

พร
วม

สัง
กัด

สถ
าบ

ัน 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

 7.จ
ัดป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณา

กล
ั่นก

รอ
ง 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นข

อง
ข้า

รา
ชก

าร
 

- ส
ำน

ัก 
2 

สำ
นัก

 
- ค

ณะ
 2

 ค
ณะ

 
- ผ

อ.ก
อง

ทร
ัพย

์ 
- ผ

ู้ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

3 
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 
ลูก

จ้า
งป

ระ
จำ

  
ขอ

งส
ถา

บัน
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

(ส
่วน

กล
าง

) 
 8. 

จัด
ปร

ะชุ
มค

ณะ
กร

รม
กา

ร
กล

ั่นก
รอ

งผ
ลก

าร
ปร

ะเม
ิน 

ผล
กา

รป
ฏิบ

ตัิร
าช

กา
ร 

ขอ
งข

้าร
าช

กา
ร พ

นัก
งา

น
รา

ชก
าร

 ล
ูกจ

้าง
ปร

ะจ
ำ 

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
ใน

ภา
พร

วม
สัง

กัด
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

 
รว

มเ
งิน
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,24
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รห
ัสโ

คร
งก

าร
 บ

ค.
6 

ชื่อ
โค

รง
กา

ร  
โค

รง
กา

รส
นับ

สน
ุนก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ขอ

งค
ณะ

กร
รม

กา
รท

ีเ่ก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับก
าร

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

 
วง

เงิน
   

49
2,

92
0 

  บ
าท

 

สอ
ดค

ล้อ
งต

าม
พัน

ธกิ
จอ

ดุม
ศึก

ษา
 พ

ันธ
กิจ

ที่ 
1 

ด้า
นก

าร
ผล

ติแ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ทีเ่

ป็น
เล

ศิ 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
 งา

นส
รร

หา
 บ

รร
จุ 

แต
่งต

ั้ง  
   

โท
รศ

ัพท
 ์ 0

 2
59

0 
19

19
  


 งา

นป
ระ

จำ
 

❑
 งา

นต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 ส
บช

. (
พ.

ศ.
 2

56
6 

– 2
57

0)
 

 ❑
 ก

าร
ผล

ิตก
ำล

ังค
นด

้าน
สุข

ภา
พท

ี่ฯ 
   

   
   

   
  ❑

 ก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รแ

ก่ส
ังค

มฯ
 

 ❑
 ก

าร
สร

้าง
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะน
วัต

กร
รม

ฯ 
   

   
   
❑

 ก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
สู่อ

งค
์กร

สม
รร

ถน
ะส

ูงฯ
 


 งา

นต
าม

นโ
ยบ

าย
 


 ก

ระ
ทร

วง
 ป

ระ
เด

็นท
ี่ ...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

... 


 น
โย

บา
ย 

สบ
ช. 

(ระ
บุ)

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
 

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
ดำ

เน
ินก

าร
 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

1. 
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุน 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

ขอ
งค

ณะ
กร

รม
กา

ร 
ที่เ

กี่ย
วข้

อง
 ก

ับง
าน

 
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 

2. 
เพ

ื่อใ
ห้ส

าม
าร

ถบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
ขอ

งส
่วน

กล
าง

 ค
ณะ

  
แล

ะว
ิทย

าล
ัย 

ได
้ตา

มค
วา

ม
ต้อ

งก
าร

 
3. 

เพ
ื่อพั

ฒน
าร

ะบ
บก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
ขอ

ง
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

  

1. 
ปร

ะชุ
มค

ณะ
กร

รม
กา

ร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 

 - 
ค่า

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

ปร
ะธ

าน
  

 - 
ค่า

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

กร
รม

กา
ร

แล
ะเล

ขา
นุก

าร
 

- ค
่าอ

าห
าร

กล
าง

วัน
  

- ค
่าอ

าห
าร

ว่า
ง แ

ละ
เคร

ื่อง
ดื่ม

 
2. 

ปร
ะชุ

มค
ณะ

กร
รม

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
บุค

ลา
กร

 
สบ

ช. 
จำ

นว
น 

18
 ค

น 
(จำ

นว
น 

6 
คร

ั้ง) 
  

- ค
่าอ

าห
าร

กล
าง

วัน
 

- ค
่าอ

าห
าร

ว่า
ง แ

ละ
เคร

ื่อง
ดื่ม

 
  

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

 
ขอ

งก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 
ขอ

งส
ถา

บัน
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 (ร

ะด
ับ 

5) 
           

1. 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

  
จำ

นว
น 

20
 ค

น 
2. 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รบ
ุคล

าก
ร ส

บช
. 

จำ
นว

น 
18

 ค
น 

         

เอ
กส

าร
คำ

สั่ง
 (ข

อโ
อน

  
ขอ

ย้า
ย 

รับ
โอ

น 
รับ

ย้า
ย)

 
หร

ือ 
แน

วท
าง

 ระ
เบ

ียบ
 

หล
ักเ

กณ
ฑ์ต

่าง
 ๆ

 เก
ี่ยว

กับ
งา

นบ
ริห

าร
บุค

คล
 

          

ต.ค
. 6

5 
- ก

.ย.
 6

6 
       

ต.ค
. 6

5 
- ก

.ย.
 6

6 
      

45
,60

0         
20

,52
0       
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
ดำ

เน
ินก

าร
 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

4. 
เพ

ื่อส
รร

หา
แล

ะค
ัดเ

ลือ
ก

บุค
ลา

กร
ที่ม

ีคว
าม

รู้
คว

าม
สา

มา
รถ

ตร
งต

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
ง

หน
่วย

งา
น 

    

2. 
สร

รห
าแ

ละ
คัด

เล
ือก

 
เพ

ื่อบ
รร

จุ 
รับ

โอ
น/

 ย
้าย

ข้า
รา

ชก
าร

 
   

2.1
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
คัด

เล
ือก

เพ
ื่อบ

รร
จุ 

 
รับ

โอ
น/

 ย
้าย

ข้า
รา

ชก
าร

 
จำ

นว
น 

4 
คร

ั้ง (
ผอ

.กอ
งฯ

/
ผอ

.วิท
ยา

ลัย
/ ข

้าร
าช

กา
ร

สา
ยส

นับ
สน

ุน/
 อ

าจ
าร

ย์
สา

ยส
อน

 
 - 

ค่า
อา

หา
รก

ลา
งว

ัน 
 

 - ค
่าอ

าห
ารว

่าง 
แล

ะเค
รื่อ

งด
ื่ม 

2.2
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

สร
รห

า อ
อก

ข้อ
สอ

บ 
 

คุม
สอ

บ 
ตร

วจ
ข้อ

สอ
บ 

แล
ะส

อบ
สัม

ภา
ษณ

์ จ
ำน

วน
 

5 
คร

ั้ง 
- ค

่าอ
าห

าร
กล

าง
วัน

   
- ค

่าอ
าห

าร
ว่า

ง  
  

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
ง 

กา
รส

รร
หา

แล
ะค

ดัเ
ลือ

ก
บุค

ลา
กร

ที่ม
คีว

าม
รูค้

วา
มส

าม
ารถ

 
ตร

งต
าม

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 (ร

ะด
ับ 

5) 
 

1.1
 ค

ณะ
กร

รม
กา

ร
จำ

นว
น 

25
 ค

น 
           2. 

 ค
ณะ

กร
รม

กา
ร 

จำ
นว

น 
20

 ค
น 

 

1.1
 ห

ลัก
เก

ณฑ
์ วิธี

กา
ร 

แล
ะเง่ื

อน
ไข

กา
รส

อบ
 

เพ
ื่อบ

รร
จุเ

ข้า
รับ

รา
ชก

าร
 

          2. 
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วท

าง
 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ทบ

ทว
นแ

ละ
กา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์  
ปี 

25
66

 - 
25

70
 แ

ละ
 

แผ
นก

ลย
ุทธ์

ทา
งก

าร
เงิน

  
ปี 

25
66

 - 
25

70
 

 

1. 
ระ

ดับ
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

ง
กา

รบ
ริห

าร
ยุท

ธศ
าส

ตร
์

สถ
าบ

ันพ
ระ

บร
มร

าช
ชน

ก 
 

 ระ
ดับ

ที่ 
1 

   
   

   
   

  
แต

่งต
ั้งค

ณะ
กร

รม
กา

ร/
 

คณ
ะท

ำง
าน

 จ
ัดท

ำแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
งส

ถา
บัน

เพ
ี่อก

ำห
นด

กร
อบ

แล
ะ 

ทิศ
ทา

งก
าร

จัด
ทำ

แผ
น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ ข
อง

สถ
าบ

ัน 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

 

ผู้บ
ริห

าร
แล

ะบ
ุคล

าก
ร 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 
1) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 จ

ัดท
ำ

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ส

ถา
บัน

 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

จำ
นว

น 
40

 ค
น 

 

1. 
เอ

กส
าร

สร
ุปผ

ลก
าร

ทบ
ทว

นแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์
     

ต.ค
. -

 ธ.
ค. 

65
 

     

28
4,6

50
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

 
- จ

ัดป
ระ

ชุม
คณ

ะท
ำง

าน
 

เพ
ื่อท

บท
วน

 วิเ
คร

าะ
ห์ 

ข้อ
มูล

 แ
ละ

สถ
าน

กา
รณ

์
ปัจ

จุบ
ัน 

2 
คร

ั้ง  
กิจ

กร
รม

ที่ 
2 

กา
รจ

ัดท
ำแ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
 

   
2.1

 จ
ัดป

ระ
ชุม

คณ
ะท

ำง
าน

เพ
ื่อท

บท
วน

 วิเ
คร

าะ
ห์ 

แล
ะ

จัด
เต

รีย
มข

้อม
ลูร

วม
ถึง

 
จัด

ทำ
รา

ยล
ะเอ

ียด
 ต

ัวช้ี
วัด

 
เพ

ื่อจ
ัดท

ำร
่าง

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

สถ
าบ

ัน 
ระ

ยะ
ยา

ว 2
 ค

รั้ง
  

   
2.2

 จ
ัดป

ระ
ชุม

เชิ
ง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รจ

ัดท
ำย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

สถ
าบ

ัน 
1 

คร
ั้ง  

   
2.3

 จ
ัดส

่ง (
ร่า

ง) 
 

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ฯ

 ให
ห้น

่วย
งาน

 
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ดส้
่วน

เส
ียแ

ละ
หน

่วย
งา

น 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
  

ปร
ะช

าพ
ิจา

รณ
์   

   
2.4

 ป
ระ

ชมุ
คณ

ะก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณา
 (ร

า่ง
) แ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ฯ 

 

    ระ
ดับ

ที่ 
2 

   
   

   
   

   
 

จัด
ปร

ะชุ
มค

ณะ
กร

รม
กา

ร/
คณ

ะท
ำง

าน
 ก

าร
จัด

ทำ
แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ข
อง

สถ
าบ

ันเ
พี่อ

กำ
หน

ดก
รอ

บ
แล

ะจ
ัดท

ำแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
ขอ

งส
ถา

บัน
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 

 ระ
ดับ

ที่ 
3 

   
   

   
   

(ร่า
ง) 

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ข

อง
สถ

าบ
ันเ

สน
อค

ณะ
กร

รม
กา

ร 
บร

ิหา
รส

ถา
บัน

 
  ระ

ดับ
ที่ 

4 
   

   
   

   
   

   
ถ่า

ยท
อด

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์

ให
้หน

่วย
งา

นใ
นส

ังก
ัด 

เพ
ื่อใ

ช้เ
ป็น

แน
วท

าง
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
 ิ

 

2) 
คณ

ะท
ำง

าน
ฯ 

 
จำ

นว
น 

40
 ค

น 
  ผู้บ

ริห
าร

 บ
ุคล

าก
ร

ส่ว
นก

ลา
งแ

ละ
วิท

ยา
ลัย

 
ใน

สัง
กัด

 จ
ำน

วน
 1

40
 ค

น 
 คณ

ะก
รร

มก
าร

ฯ 
จำ

นว
น 

40
 ค

น 
              

    2. 
แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร ์
ระ

ยะ
ยา

วข
อง

สถ
าบ

ัน 
 

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

 
                 

  
 

 
ธ.ค

.65
 - 

พ.
ค.6

6 
                   

   
 

72
5,2

50
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

2.5
 เส

นอ
 (ร

่าง
) แ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ฯ 

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
สถ

าบ
ันพ

ิจา
รณ

า 
 2

.6 
ปร

ะก
าศ

ใช้
แผ

น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ฯ 

แล
ะเผ

ยแ
พร

่ 
ให

้หน
่วย

งา
นใ

นส
ังก

ัด 
สถ

าบ
ัน 

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 
 2

.7 
ปร

ะชุ
มเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร
เพ

ื่อถ
่าย

ทอ
ด 

ตัว
ช้ีว

ัดก
ลย

ุทธ
์

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์  

กิจ
กร

รม
ที่ 

3 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
   

3.1
 จ

ัดป
ระ

ชุม
คณ

ะท
ำง

าน
เพ

ื่อต
ิดต

าม
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

ภา
ยใ

ต้แ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 
สถ

าบ
ัน 

ปร
ะจ

ำป
 ี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ.

 2
56

5 
รอ

บ 
6 

เด
ือน

แล
ะ 

12
 เด

ือน
 

ระ
ดับ

ที่ 
5 

 ม
ีกา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

ภา
ยใ

ต้แ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

คณ
ะท

ำง
าน

ฯ 
จำ

นว
น 

40
 ค

น 
3.ร

าย
งา

นผ
ล 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

ม
ตัว

ช้ีว
ัด 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
ง 

สถ
าบ

ันฯ
 รอ

บ 
6 

เด
ือน

แล
ะ 

12
 เด

ือน
 

มี.
ค. 

- ก
.ย.

66
 

30
,40

0 
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กลุ่
มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

   
3.2

 ส
รุป

รา
ยง

าน
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

แผ
น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ขอ
ง ส

ถา
บัน

ฯ 
รอ

บ 
6 

เด
ือน

แล
ะ 

12
 เด

ือน
 

 
รว

มเ
งิน

 
1,0

40
,30

0 
  

                  

15
0



  

 

รห
ัสโ

คร
งก

าร
 ย

ศ.
3 

ชื่อ
โค

รง
กา

ร โ
คร

งก
าร

กำ
กับ

ติด
ตา

ม 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ขอ
งส

ถา
บัน

พร
ะบ

รม
รา

ชช
นก

 ป
ระ

จำ
ปี 

25
66

 
วง

เงิน
  1

,71
7,9

75
 บ

าท
 

สอ
ดค

ล้อ
งต

าม
พัน

ธกิ
จอ

ดุม
ศึก

ษา
 พ

ันธ
กิจ

ที่ 
5 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

รภ
าย

ใต
ห้ล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

 ก
ลุ่ม

ติด
ตา

ม 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล 
   

โท
รศ

ัพท
 ์ 0

2-
59

01
97

4 


 งา
นป

ระ
จำ

 
 


 งา

นต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 ส
ถา

บัน
 (พ

.ศ
. 2

56
6 

– 
25

70
) 

❑
 ก

าร
ผล

ติก
ำล

ังค
นด

้าน
สุข

ภา
พท

ี่ฯ 
   

  ❑
 ก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
ก่ส

ังค
มฯ

 
❑

 ก
าร

สร
้าง

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะน

วัต
กร

รม
ฯ 
❑

 ก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
สู่อ

งค
์กร

สม
รร

ถน
ะส

ูงฯ
 


 งา

นต
าม

นโ
ยบ

าย
 


 ก

ระ
ทร

วง
 ...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
.. 


 น

โย
บา

ย 
สถ

าบ
ัน 

(ระ
บุ)

....
....

....
....

....
....

....
. 

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

1. 
เพ

ื่อก
ำก

ับ 
ติด

ตา
ม

ปร
ะเ

มิน
ผล

 แ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

ง
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
  

พ.
ศ.

 2
56

6 
ให

้เป
็น 

ไป
อย

่างม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

แล
ะป

ระ
สิท

ธิผ
ล 

      

กิจ
กร

รม
ที่ 

1 
ปร

ะช
ุม 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 บ

ริห
าร

สถ
าบั

น 
- จ

ัดป
ระ

ชุม
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
  

ทุก
เด

ือน
 (1

2 
คร

ั้ง) 
- ป

ระ
ชุม

ผู้บ
รหิ

าร
ระ

ดับ
สูง

แล
ะ

ผู้อ
ำน

วย
กา

รว
ิทย

าล
ัย 

ใน
สัง

กัด
 

(น
อก

สถ
าน

ท่ี 
2 

คร
ั้ง) 

 กิจ
กร

รม
ที่ 

2 
นิเ

ทศ
งา

น 
- จ

ัดป
ระ

ชุม
ช้ีแ

จง
กร

อบ
กา

รน
ิเท

ศง
าน

 
แล

ะแ
จ้ง

กำ
หน

ดก
าร

นเิ
ทศ

งา
น 

2 ค
รั้ง

 
- เ

ดิน
ทา

งไป
รา

ชก
าร

 
เพ

ื่อน
ิเท

ศง
าน

 2
 รอ

บ 
 

1. 
ระ

ดับ
คว

าม
สำ

เร็จ
 

ขอ
งก

าร
กำ

กับ
 ต

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิน
ผล

 แ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 ข
อง

สถ
าบ

ัน 
พร

ะบ
รม

รา
ชช

นก
 ป

ระ
จำ

ป ี
งบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
6 

  ระ
ดับ

 1
 จ

ัดท
ำแ

ผน
กำ

กับ
ติด

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

งส
ถา

บัน
 ฯ

 
ปร

ะจ
ำป

ี 2
56

6 
  

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

/
ผู้บ

ริห
าร

หน
่วย

งา
น 

ใน
สัง

กัด
 แ

ละ
ผู้ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

จำ
นว

น 
80

 ค
น 

    ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 
แล

ะท
ีมน

ิเท
ศ 

จำ
นว

น 
60

 ค
น 

   

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
 

12
 ค

รั้ง
 

      รา
ยง

าน
ผล

กา
รน

เิท
ศฯ

  
รอ

บ 
1 

จำ
นว

น 
1 

เล
่ม 

    

ต.
ค.

65
 - 

ก.ย
.66

 
       

ต.
ค.

65
 - 

ก.ย
.66

 
     

52
2,0

00
 

       1,0
15

,20
0 
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วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
กิจ

กร
รม

/ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ตัว

ชี้ว
ัดโ

คร
งก

าร
 

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

ผล
ผล

ิต 
ระ

ยะ
เว

ลา
 

ดำ
เน

ินก
าร

 

แห
ล่ง

เงิน
 

เงิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
เงิน

รา
ยไ

ด้ 

2.
เพ

ื่อจ
ัดท

ำแ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

ม 
คำ

รับ
รอ

ง ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิ
รา

ชก
าร

 ป
ระ

จำ
ปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

6 

- ร
าย

งา
นผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

งา
น 

รอ
บท

ี่ 1
 แ

ละ
 2

 

กิจ
กร

รม
ที่ 

3 
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

ำปี
 

- ป
ระ

ชุม
คณ

ะท
ำง

าน
จัด

ทำ
รูป

เล
ม่ 

(3 
คร

ั้ง) 
- จ

ัดท
ำร

ูปเ
ลม่

 

กิจ
กร

รม
ที่ 

4 
กา

รจ
ัดท

ำค
ำรั

บร
อง

 
กิจ

กร
รม

ที่ 
5 

จัด
พิธ

ีลง
นา

ม 
คำ

รับ
รอ

ง 

ระ
ดับ

 2
 

1)
จัด

ทำ
โค

รง
กา

ร
 - 

กา
รก

ำก
ับต

ิดต
าม

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

ง
สถ

าบ
ันพ

ระ
บร

มร
าช

ชน
ก 

ปร
ะจ

ำป
ี 25

66
 (น

ิเท
ศง

าน
)  

- น
ิเท

ศง
าน

 รอ
บท

ี่ 1
 

ระ
ดับ

 3
 

1)
รา

ยง
าน

ผล
กา

รน
ิเทศ

งาน
 รอ

บท
ี่ 1

2)
รา

ยง
าน

ปร
ะจ
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ตารางแสดงรายจ่ายบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) 
 

ประเภทแหล่งเงิน/รายจ่าย วงเงิน   สำนักงาน
อธิการบดี  

สำนักวิชาการ 

 1. เงินงบประมาณ   1,294,476,240 1,294,476,240 - 

 1.1 งบบุคลากร    1,285,070,900 1,285,070,900 - 
  - เงินเดือนข้าราชการ    1,193,250,800 1,193,250,800 

 

  - ค่าจ้างประจำ  41,036,900 41,036,900 
 

  - ค่าตอบแทนพนักงานราชการ   50,783,200 50,783,200 
 

 1.2 งบดำเนินงาน   9,405,340 9,405,340 - 
  - ค่าเช่าบ้าน  240,000 240,000 

 

  - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับแพทย์ ทันตแพทย์ 
และเภสัชกร ที่ไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัว  

- - 
 

  - ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการที่ได้รับ 
เงินเดือนเต็มข้ัน  

1,620,800 1,620,800 
 

  - ค่าตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจำที่ได้รับ
เงินเดือนเต็มข้ัน  

533,100 533,100 
 

  - เงินสวัสดิการสำหรับการปฏิบัติงานประจำ
สำนักงานในพ้ืนที่พิเศษ (สปพ.) ของข้าราชการ  

- - 
 

  - เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.)  

- - 
 

  - ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับพนักงานราชการ
ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

- - 
 

  - เงินสวัสดิการสำหรับการปฏิบัติงานประจำ
สำนักงานในพ้ืนที่พิเศษ (สปพ.) ของลูกจ้างประจำ  

- - 
 

  - ค่าตอบแทนเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายสำหรับ
กำลังคนด้านสาธารณสุขที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่พิเศษ  

- - 
 

  - เงินประจำตำแหน่งของผู้ดำรงตำแหน่ง
ผู้บริหารที่ไม่เป็นข้าราชการ   

1,185,600 1,185,600 
 

  - เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  467,600 467,600 
 

  - เงินสบทบกองทุนเงินทดแทน  29,240 29,240 
 

  - วงเงินสำรองสำหรับส่วนราชการในสังกัด 
สถาบันพระบรมราชชนก 

5,329,000 5,329,000  
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ประเภทแหล่งเงิน/รายจ่าย วงเงิน   สำนักงาน
อธิการบดี  

สำนักวิชาการ 

 2. เงินรายได้  19,066,160 18,211,160 855,000 

 2.1 งบบุคลากร   13,250,000 12,440,000 810,000 

  - ค่าตอบแทนของผู้บริหาร   10,440,000 10,440,000 - 
  - ค่าตอบแทนพนักงานกระทรวงสาธารณสุข/
พนักงานสถาบัน/ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ 

2,810,000 2,000,000 810,000 

  - ค่าตอบแทนลูกจ้างชั่วคราว     - - - 
 2.2 งบดำเนินงาน   5,816,160 5,771,160 45,000 

  - เงินสมทบประกันสังคม     507,360 462,360 45,000 
  - ค่าตอบแทนเหมาจ่ายรถประจำตำแหน่ง   1,828,800 1,828,800 - 
  - ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร  3,480,000 3,480,000 - 
  - ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการ  

- - - 

  - เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของนายจ้าง   - - - 
  - เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุขที่มีใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพในสถานศึกษา  

- - - 

 รวมทั้งสิ้น   1,313,542,400 1,312,687,400 855,000 

 
 



  

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
การกำกับ ตดิตาม และประเมินผล 
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การกำกับ ติดตามและประเมินผล 

 การติดตาม (Monitoring) 1 เป็นกระบวนการในการบริหารงาน เพ่ือตรวจสอบการดำเนินงาน 
ที ่จะช่วยให้ระบบการวางแผนและการบริหารงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงค์ที ่กำหนดไว้  
โดยรวบรวมข้อมูล เช่น วัตถุประสงค์ตัวชี้วัดโครงการกิจกรรม/การดำเนินงานผลผลิต  แล้วนำมาวิเคราะห์ 
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ ในการปรับปรุงแก้ไขและเพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

การติดตามเป็นวิธ ีการในการตรวจสอบการดำเนินงาน/โครงการที ่ ได ้กำหนดไว ้ ใน  
แผนปฏิบัติการประจำปีประกอบด้วยก่อนดำเนินโครงการอยู่ระหว่างดำเนินโครงการและหลังดำเนินโครงการ  
โดยการติดตามผลการดำเนินโครงการของหน่วยงาน ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6 
ของสถาบันพระบรมราชชนก2 มีดังนี้ 

1. สำนักงานอธิการบดี 
- สำนักงานสภาสถาบัน 

   - กองกลาง 
   - กองบริหารการคลังและพัสดุ 
   - กองกฎหมาย 
   - กองทรัพยากรบุคคล 
    - กองยุทธศาสตร ์และวิเทศสัมพันธ์ 

  - กองเทคโนโลยีดิจิทัล  
   - กองกิจการนักศึกษา 

  2. สำนักวิชาการ 
   - กองส่งเสริมวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
   - กองทะเบียนและประมวลผล 
   - กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
   - กองบริการวิชาการ 
   - โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ 
   - โครงการจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร์ 
   - โครงการจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 

 
 
 

 
1 กองนโยบายและแผน, มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. “คู่มือการติดตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2562” เอกสารอัดสำเนา (กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2562) หน้า 4. 
2

  ประกาศสถาบันพระบรมราชชนก, เรื่องการแบ่งส่วนราชการสถาบันพระบรมราชชนก .20 พ.ค.2563 
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โดยให้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของสถาบันพระบรมราชชนก (ส่วนกลาง) รายไตรมาส ดังนี้ 
  ไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565) ภายในวันที่ 7 มกราคม 2566 
  ไตรมาสที่ 2 (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566)  ภายในวันที่ 7 เมษายน 2566 
  ไตรมาสที่ 3 (1 ตุลาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2566) ภายในวันที่ 7 กรกฎาคม 2566 
  ไตรมาสที่ 4 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) ภายในวันที่ 7 ตุลาคม 2566 

การประเมินผลโครงการ 
 ให้แบ่งการประเมินผลความสำเร็จของโครงการเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การประเมินผลงาน ให้ประเมินจากตัวชี ้ว ัดของโครงการต้องสำเร็จไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
ของโครงการทั้งหมด และสามารถดำเนินโครงการตามเป้าหมายและผลิตได้อย่างครบถ้วน รายละเอียดดังนี้  
 

 ผลการดำเนินงาน ระดับ /ผลการประเมิน 

 
ไม

่บร
รล

ุป้า
หม

าย
 

    ต่ำกว่า ร้อยละ 60    ระดับ 1 การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

    ร้อยละ 60 - 70    ระดับ 2 การดำเนินงานต้องปรับปรุง 

    ร้อยละ 71 - 79    ระดับ 3 การดำเนินงานระดับพอใช้ 

บร
รล

ุ  
เป

้าห
มา

ย     ร้อยละ 80 - 90    ระดับ 4 การดำเนินงานระดับดี 

    ร้อยละ 91 - 100    ระดับ 5 การดำเนินงานระดับดีมาก 

 
2. ให้ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามมาตรการของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี ดังนี้ 
 

 ร้อยละการใช้จ่าย ผลการประเมิน 

 
ไม่

บร
รล

ุป้า
หม

าย
 

ร้อยละ 80 
ระดับ 1 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง  
ทบทวน การวางแผนการเบิกจ่ายให้สอดคล้องกับ 

    ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน 

ร้อยละ 85 ระดับ 2 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง 

ร้อยละ 90 ระดับ 3 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับพอใช้ 

 
บร

รล
ุ เป

้าห
มา

ย ร้อยละ 95 ระดับ 4 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดี 

ร้อยละ 100 ระดับ 5 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดีมาก 
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3. ให้นำผลการประเมินผล ข้อ 1 โดยให้น้ำหนักร้อยละ 60 และ ข้อ 2 ให้น้ำหนักร้อยละ 40  
และหาค่าถ่วงน้ำหนัก และนำมาสรุปผลภาพรวม ดังนี้ 

 ระดับ ผลการประเมิน 
ต่ำ

กว่
าเก

ณ
ฑ์ 

กา
รป

ระ
เม

ิน 

ระดับ 1 
ต่ำกว่า 60% 

การดำเนินงานภาพรวมต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

ระดับ 2 
60 - 69% 

การดำเนินงานภาพรวมต้องปรับปรุง 

เป
็นไ

ปต
าม

เก
ณ

ฑ์ 
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ระดับ 3 
70 - 79% 

การดำเนินงานภาพรวมระดับพอใช้ 

ระดับ 4 
80 - 89% 

การดำเนินงานภาพรวมระดับดี 

ระดับ 5 
90% ขึ้นไป 

การดำเนินงานภาพรวมระดับดีมาก 

 

การปรับและเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการประจำปี 
แผนปฏิบัติการสามารถปรับได้ตามความเปลี ่ยนแปลงของทรัพยากรสภาพแวดล้อมท่ี  

เปลี่ยนแปลงไปนโยบายของรัฐบาลกระทรวงสาธารณสุขหรือผู้บริหารสถาบันพระบรมราชนก โดยการปรับแผน 
และเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการ ให้ดำเนินการภายใต้หลักการดังนี้                                    
  1. ส่วนราชการ/หน่วยงานที่มีความประสงค์ขออนุมัติปรับแผนให้จัดทำข้อมูลการปรับแผน 
ตามแบบฟอร์มที่กองยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์กำหนด จำแนกเป็นกรณีได้ดังนี้ 
     1.1 กรณีขออนุมัติเพ่ิมโครงการระหว่างปีงบประมาณ 
     1.2 กรณีปรับโครงการ/กิจกรรม ที่ส่งผลต่อวัตถุประสงค์ ผลผลิตของโครงการเป็นสำคัญ 
     1.3 กรณีขอยกเลิกโครงการ ให้ชี้แจงเหตุผล ปัญหา อุปสรรคและแนวทางข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินการในคราวถัดไป 
  2. โครงการที่กำหนดดำเนินการไตรมาส 1 - 2 ให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 
โครงการที่กำหนดดำเนินการไตรมาส 3 - 4 ให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 4 กรณีระยะเวลา 
การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดข้างต้น ให้กองยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์ เสนอข้อมูลให้ที่ประชุม 
ปรับแผนปฏิบัติการพิจารณา ทั ้งนี ้สำหรับโครงการที ่สามารถดำเนินการได้รวดเร็วกว่าแผนที ่กำหนด 
ไม่ต้องขออนุมัติปรับแผนการใช้จ่าย 
  3. กองยุทธศาสตร์จะดำเนินการขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายประจำปี 
ตามเงื่อนไขระยะเวลาที่กำหนด ดังนี้ 
  4. หากมีเหตุผลความจำเป็นและเร่งด่วนในการดำเนินการโครงการนอกเหนือแผนปฏิบัตกิาร 
ประจำปี พ.ศ. 2566 ให้เสนออธิการบดีหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายอนุมัติโครงการ โดยผ่านกองยุทธศาสตร์  
และวิเทศสัมพันธ์ ทุกโครงการ 
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กองนโยบายและแผน.มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม.2562.“คู่มือการติดตามและประเมินผลโครงการ 
            ตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2562” เอกสารอัดสำเนา . กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 
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 2562. ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136, ตอนที่ 56 ก, วันที่ 30 เมษายน. 
ประกาศสถาบันพระบรมราชชนก. 2563, 20 พ.ค. เรื่องการแบ่งส่วนราชการสถาบันพระบรมราชชนก. 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580), 2561. ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 135, ตอนที่ 82 ก, วันที่ 31 ตุลาคม. 
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