
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
สถาบันพระบรมราชชนก 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2 
 

คํานำ 
              
             แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำขึ้นเพื่อแสดงผล
การประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบนจากการปฏิบตัิหนาท่ีของบุคลากร
ภายในหนวยงาน ที่เกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558, การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ,การจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารงานบุคคล เพื่อเปนแนวทางในการปองกันการทุจริตภายในสรางกิจกรรมการมีสวนรวมจาก   
ทุกฝาย และวิเคราะหพฤติกรรมการปฏิบัติงานในดานการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับการรรับสินบน           
ท่ีจะเปนเหตุใหเกิดเหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต อันจะสงผลทางลบตอสถาบัน 
              สถาบันพระบรมราชชนก ในฐานะหนวยงานของรัฐมีเปาหมายในการขับเคลื ่อนการประเมิน      
ความเสี่ยงการทุจริต มุงเนนการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ลด และปดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง          
การทุจริต จึงกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 (๑ ตุลาคม ๒๕๖6 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖7) ไวเปนเครื่องมือในการกำกับการดำเนินงานดานการปองกันความเสี่ยง เพื่อมิใหเกิด       
ความเสียหายแกทางราชการและผูมีสวนเกี่ยวของทุกระดับ และทำใหสถาบันทราบถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรที่อาจจะเกิดขึ้น สามารถกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำ
ผิดวินัยของเจาหนาที ่ร ัฐที ่เปนปญหาสำคัญ สงผลใหการดำเนินงานของสถาบันพระบรมราชชนกบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตามหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
    

                                                                                                      มีนาคม  ๒๕๖๗ 
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สารบัญ 
 

หนา 
สวนท่ี ๑ ความเปนมา           ๑ 
สวนท่ี ๒ วัตถุประสงค กรอบแนวคิด นิยาม        ๘ 
            ๒.๑ วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต      
            ๒.๒ กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑชี้วัดความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ    
        - กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต    
       - นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต        ๑๑ 
       - นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต      

     - แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต       
     - ปจจัยสำเร็จในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต       

      - แนวทางการเปดเผยขอมูลของภาครัฐ        1๔ 
สวนท่ี ๓  การประเมินความเส่ียงการทุจริตของหนวยงาน 

   ๓.๑ กระบวนการ/โครงการ ท่ีตองทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    ๒๖ 
   ๓.๒ วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                                                                      
   ๓.๓ แนวทางการจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต     ๓๐ 

๓.๓.๑ แนวความคิด         ๓๐ 
๓.๓.๒ การควบคุมการปฏิบัติงาน        ๓๑ 
๓.๓.๓ สภาพแวดลอมการควบคุม        ๓๑ 
๓.๓.๔ การควบคุม การตรวจสอบ        ๓๔ 

สวนท่ี ๔  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถาบันพระบรมราชชนก ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗                                             
ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง       

 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง     6
 ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกซระดับความเสี่ยง      6 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง      
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง                6 

   ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง    
   ข้ันตอนท่ี 7 การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง     

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง    
 ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง            

สวนท่ี ๕ ภาคผนวก 
- ตารางแผนการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
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สวนที่ ๑                                                                                                                              
ความเปนมา 

            ระดับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใหสามารถขับเคลื่อนการดำเนินการ เพื่อนำไปสูผลสัมฤทธิ์ได
อยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเปนเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ไดอยางเปนรูปธรรมในฐานะหนวยงานของรัฐ สถาบันพระบรมราชชนก จึงได
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการปองกัน
และลดโอกาสการทุจริต ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถนำพาองคกรไปสู การเปนองคกรใสสะอาด             
คือ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี(Good Governance)ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการบริหาร
จัดการองคการใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเชื่อถือ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการควบคุมการทุจริตคอรรัป
ชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำ และไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกันควบคุม
ไมใหเกิดการทุจริตในองคกร การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพราะหาหนวยงานไดทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อม่ันใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิด
การทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต สถาบันก็จะสามารถบริหารจัดการ ยับยั้งความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสม และสมเหตุสมผลหรือหาก
เกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาการไมมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
          การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถาบันพระบรมราชชนก โดยจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต เพื่อปองกันและลดโอกาสการทุจริต อันจะเปนการสรงภาพลักษณและความเชื่อมั่นใหกับบุคลากร 
และประชาชนตอไป 
 
สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค กรอบแนวคิด นิยาม  
        มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 
การประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายใน                     
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวย
เปนหลักประกันองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปน 
ความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ        
ปองกันลวงหนาไวการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจึงเปนเครื ่องมือที ่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
(Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได 
(Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
 
๒.๑ วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

๑) เพ่ือสรางมาตรการในปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต 
๒) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบับังคับตาง ๆ  
๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรง

ขององคกร 
๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ 
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กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
      การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 
คอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน
ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการท่ีมุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด
สามารถสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวนราชการ          
ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
      คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเครื่องมือหลักท่ีใชเพ่ือขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อปองกันสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับ               
คาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยไดจำแนกประเภทการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต 
ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตําแหนงหนาท่ี 
ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

 
นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ดานท่ี ๑ ดานการอนุมัติ อนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. 

การอํานวยความสะดวกในการใหบริการภาครัฐ 
ดานท่ี ๒ การใชอำนาจและตําแหนงหนาท่ี การอำนาจหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจาก

การดำรงตําแหนงใดตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ  ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวน 
การปฏิบัติหรือประพฤติมิชอบ 

ดานท่ี ๓ ดานการใชจาย 
 

งบประมาณ โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ
ในปท่ีทำการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ     
ไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน งบเงิน
อุดหนุน หรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
อ่ืน งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการท่ีจาย
ขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หมายเหตุ : 
 ๑. หนวยงานสามารถใชโครงการท่ีหนวยงาน “ไดรับ
การจดัสรรงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงิน
ตั้งแต ๕๐๐ ลานบาทข้ึนไปท่ีมีการจัดซ้ือจัดจาง มาทำ
การประเมินความเสี่ยงดานการใชจายงบประมาณได) 
 ๒. ในกรณีท่ีโครงการเปนโครงการผูกพันหลายป  
หนวยงานตองคัดเลือกข้ันตอนท่ีมีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตตั้งแตระดับปานกลาง สูง สูงมาก มากำหนด
มาตรการและดำเนินการไดภายในปงบประมาณนั้นๆ 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี ่ยง : เหตุการณที ่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปได ท่ี    
อาจจะเกิดข้ึน 

 ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติ     
หนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน 
หรืออาจการกอใหเก ิดการขัดกันระหวางผลประโยชนส วนตนกับ          
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

 ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ 
Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดาน
การอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความ 
ยุงยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ 
ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรอง
ผลประโยชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นำสู การจายเงินและ       
คาธรรมเนียม นอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทน
บุญคุณในรูปแบบตาง ๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน 
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง        
การเสนอการสัญญา การใหการรับ การเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควร      
ไมว าจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั ้นเปนไดทั ้งในรูปตัวเงินและ            
ไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใดๆ ก็ตาม 
โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี ่ยวของ เพื่อเปนการโนวนาวหรือ ตอบ
แทนเพื ่อใหบุคลกระทำ หรือ ละเวนการกระทำอันเกี ่ยวของกับการ
ดำเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
วาดวยการใหหรือรับของขวัญ 
ของเจาหนาท่ีของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๕) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรีใหเปน
รางวัลใหโดยเสนหาใหเพื่อการสงเคราะหหรือใหเปนสินน้ำใจ และให
หมายความรวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจคํานวณเปนเงินได เชน การให
สิทธิพิเศษซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลด
ราคาทรัพยสินหรือการไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับ
ความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว    
คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอื ่นใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปน     
บัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชําระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือ
สิง่ของใหในภายหลงั 

การรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดตาม
ธรรมจรรยา 

มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบประกาศคณะกรรมการปอง
กันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓    
ขอ ๓ ใหนิยาม “การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา” 
หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือ บุคคลท่ี
ใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 
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ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความเสี่ยง
การทุจริตในอนาคต  

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที ่อาจจะเกิดขึ ้น ทั ้งท่ี      

เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
 

ระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการ 
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเป นผลจากการประเม ินความเส ี ่ยงการทุจร ิตจาก ๒ ปจจ ัย คือ       
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียงการ
ทุจริต (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต สามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุ
จุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหา     
ความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกร   
อยางมีธรรมาภิบาล จึงเปนเรื่องที่ทุกองคกรจำเปนตองทำ เพราะหากองคกรไดทำการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อม่ันใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการ
ทุจริต หรือหากมีโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตราการมาปองกันได
หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
๑) ความมุงม่ันของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร 

ท่ียอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพ่ือเรยีนรูและหา 
แนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญท่ีชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถ 
ในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการท่ีผูนำองคกรตองทำใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
เปนนโยบายและแนวทางท่ีทุกสวนจะตองนำไปปฏิบัติ 

๒) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
๓) กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางท่ัวถึงท้ังองคกรและกระทำการ 

อยางตอเนื่อง  สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเท่ียงธรรม 
ดวยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปท่ีกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน (Outside in) และอาจให
มีผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตเพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน 

๔) มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชตของหนวยงาน 
และมีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตอยางตอเนื่องเนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการท่ีกำหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผล 
และสรางความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 
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แนวทางการเปดเผยขอมูลของภาครัฐ 
  การเปดเผยขอมูลของภาครัฐ โดยเฉพาะการเปดเผยขอมูลการใชจายงบประมาณ ซ่ึงถือเปนขอมูล 
ท่ีมีความสำคัญตอการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรตลอดจนมาตรการตาง ๆ ในการปองกันและ
ปราบปรามปญหาการทุจริตคอรรัปชันที่ตรงจุด การเปดเผยขอมูลการดำเนินงานของภาครัฐถือเปนเครื่องมือ
สำคัญในเพิ่มประสิทธิภาพของความโปรงใสในการใหบริการของภาครัฐ ซึ่งสะทอนถึงความรับผิดชอบและ
ความโปรงใสของภาครัฐท่ีมีตอผูใชบริการทุกภาคสวน โดยประชาชนสามารถคนหาและเขาถึงขอมูลท่ีมีคุณภาพ
ไดอยางสะดวก รวดเร็ว และสามารถตอบสนองความตองการไดอยางทันทวงที สามารถนำขอมูลตง ๆ ไปใช
ประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหประชาชนไววางใจและเชื่อถือมากขึ้นอันจะสงผลตอภาพลักษณที่ดีของ
หนวยงานและเปนชองทางสำคัญในการใหประชาชนไดเขามาตรวจสอบการทำงานและการใชอำนาจซึ่งจะลด
โอกาสในการเกิดคอรรัปชันอยางมีประสิทธิภาพ และชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและเพื่อใหเกิด
ประโยชนสุขตอประชาชน และรกัษาผลประโยชนของประเทศชาติ 
 
สวนที่ ๓ 
วิธีการประเมินความเส่ียง  

๓.๑ กระบวนงาน/โครงการ ท่ีตองทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
      การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีศูนยปฏิบัติการตอตานการ

ทุจร ิต (ศปท.) กระทรวง ขับเคล ื ่อนหนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ร ัฐว ิสาหกิจ องคการมหาชน                 
ภายใตสังกัด/กำกับ ไดกำหนดรายละเอียดเพ่ือใหหนวยงานตางๆ ดำเนินการดังนี ้
กระบวนงานหรือโครงการท่ีตองทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ประเภท รายละเอียด 
๑ หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา : ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามท่ีสำนักงาน 

ป.ป.ท.กำหนด จำนวน ๑ กระบวนงาน/โครงการ เพียงอยางใดอยางหนึ่ง  
๒ ๒ รัฐวิสาหกิจ : ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจางงบประมาณ     

ปพ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 
๓ ๓ องคการมหาชน : ใหทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต โครงการจัดชื ้อจัดจางงบ

ประมาณปพ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 
๔ ๔ หนวยงานอื่นๆของรัฐ : ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจางงบ

ประมาณป พ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 
๕ ๕จังหวัด : จังหวัดท่ีไดรับการจัดสรรงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด ใหทำการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. ๒๕๖7 ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน     
๑ โครงการ (งบพัฒนาจังหวัด /กลุมจังหวัด) ของสวนราชการระดับภูมิภาค 

๖ ๖ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (กทม. สำนักงานเขต กทม. และเมืองพัทยา) 
 (๑) กรุงเทพมหานคร ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจาง 
งบประมาณป พ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 
 (๒) สำนักงานเขตใน กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยา ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
กระบวนงานการใหบริการ ตาม พรบ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ ใหคัดเลือก ๑ กระบวนงาน 
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๓.๒ วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
       วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน 

ดังนี้ 
๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

                         หนวยงานจะตองคนหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มี
ความเสี่ยงการทุจริต การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำ 
สูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณ
ในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวง 
หนาท่ีอาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking 
information) โดยไมคํานึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมอง
ความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด
จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรพัยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู          
ความเขาใจ ไมมีจิตสํานึก ซึ่งเปนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี ่ยง        
การทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
        ข้ันตอนท่ี ๒ การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

               เปนข้ันตอนหลังจากท่ีหนวยงานตกลงรวมกันวาจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงานนำกระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด
ขั้นตอนการดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอน โดย
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามี
รูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั ้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการ
ประเมินใหละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนท่ี          
เจาหนาที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริตอยางไร โดยผู ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ        
(Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงานอาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได 
เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรอง
ของตนเองผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น 
  ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                   หนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ ดานโอกาส 
(Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

• โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 
นั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงินโดยหนวยงานกำหนดเกณฑ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความเหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
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ตัวอยาง เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้งตอป 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไมเกิน 2 ครั้งตอป 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1  

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ข้ึนไป ) 
4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐ ) 
3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ ๕ ) 
๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓ ) 
๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไมเกิดข้ึนเลย) 

   ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) ทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต........................... บาท ถึง......................... บาท 
๔ ความเสียหายตั้งแต.......................... บาท ถึง......................... บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต.......................... บาท ถึง......................... บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต......................... บาท ถึง......................... บาท 
1 ความเสียหาย.................................. บาท หรือนอยกวา 

  ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) ท่ีไมใชทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการ
ทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4  - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลนลงขาวอยางตอเนื่องและสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 - หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบท่ี
ชัดเจน 

2  - ปรากฏขาวล ือท ี ่อาจพาดพิงคนภายในหน วยงาน ม ีคนร องเร ียน             
แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไมมี 
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 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

                   หลังจากระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของกระบวนงานแลว 
ตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของการดำเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต
โดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกำหนดไว โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนน
ความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
         มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาส 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยู ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตเปนลำดับแรก สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับ
ตอมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดทีี่สุด 
และประเมินความคุมคาและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย    
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมิน    
วามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความ
สอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกำหนดไวเพื่อเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม
ความเสี ่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงการทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
  ๓.๓ แนวทางการจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  
  ๓.๓.๑ แนวความคิด   
   ขอมูลท่ีนำมาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตองไดมาจากการรวบรวม
ขอมูลวิเคราะหขอมูลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือ
นำมาสูการกำหนดมาตรการไดตรงจุด สวนมาตรการท่ีกำหนดไวตองนำสูการบังคับใช ดวยการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลเพื ่อนำมาทบทวนในการปรับมาตรการใหสามารถควบคุมความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มาตรการที่ดีตองสามารถตอบสนอง รูปแบบพฤติการณของความเสี่ยงที่คนพบมาตรการตาง ๆ ตองมีการ
ทบทวน ประเมินผลอยางตอเนื่อง     
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๓.๓.๒ การควบคุมการปฏิบัติงาน    
        การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Control) การระบุวามาตรการควบคุมขั้นตอน

ตรวจสอบการทำงานหรือขอปฏิบัติอะไรท่ีใชลดหรือปองกันความเสี่ยงการทุจริต เชน 

• จัดใหมี Documentation ในการปฏบิัติงาน เชน การบันทึกภาพ เสียง ฯลฯ 

•  การใชเอกสาร การรับรองตนเองเพื่อควบคุมในขั้นตอนท่ีไมสามารถตรวจสอบไดหรือ
ตรวจสอบไดยาก หรือไมสามารถพิสูจนได 

• การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบการตรวจสอบ ตรวจทาน 

• การกระทบขอมูล อยางนอย ๒ แหลงขอมูลใหตรงกัน 

• การตรวจนับทางกายภาพจรงิ (ไมตรวจเพียงเอกสารอยางเดียว) 

• การใชระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนการใหบริการ เพ่ือลดการเผชิญหนา 

• เปลี่ยน/ปรับ Process 

• ลดข้ันตอน ลดดุยพินิจ   
๓.๓.๓ สภาพแวดลอมการควบคุม  
        สภาพแวดลอมการควบคุม เชน 
         การเปดเผยขอมูลภาครัฐ หมายถึง ขอมูลของรัฐบาลท่ีถูกเปดเผยผานชองทาง 

ออนไลนเพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงนำไปใชตอหรือแจกจายไดโดยปราศจากขอจำกัดใดๆ  
   คุณลักษณะของขอมูลเปด (World Wide Web Foudation, 2015) ลักษณะขอมูล 
ไดแก 1) สามารถเขาถึงไดผานชองทาง online  ๒) ทุกคนไดรับอนุญาตใหนำขอมูลไปใช และใชซ้ำได                  
๓) ประมวลผลดวยเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกสได ๔) รวบรวมขอมูลที่กระจัดกระจายใหเปนชุดขอมูลเดียวกัน 
สามารถวิเคราะหดวยเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกสไดงาย ๕) ไมเสียคาใชจาย 

                    ลักษณะของขอมูลท่ีเปดเผย (Open Data) 
๑) ขอมูลถูกตองครบสมบูรณ (Complete) 
๒) เปนขอมูลพ้ืนฐานไมถูกปรุงแตง (Primary) 
๓) อยูในเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษาคุณภาพของขอมูล (Timely) 
๔) สะดวกในการเขาถึง (Accessible) 
๕) สามารถนำไปใชประโยชนโดยเครื่องมืออิเล็กทรอนิกสสามารถประมวลผลได 

(Machine Process able) 
๖) ตองเปดเผยโดยไมเลือกปฏิบัติ(Non-discriminatory) 
๗) ตองไมมีลิขสิทธิ์(Non-proprietary) 
๘) ทุกคนมีสิทธิใชขอมูลได(License-free) 
การเปดเผยขอมูลภาครัฐ เปนเครื่องมือสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของความโปรงใส

ในการดำเนินงานของภาครัฐ และสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชน และเปนกลไกสำคัญในการ
ตรวจสอบการทำงานและการใชอำนาจของภาครัฐ ลดโอกาสการเกิดทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ 
                                การจัดทำแนวปฏบิัติท่ีดี เพ่ือเปนมาตรการควบคุมความเสี่ยงการเรียก-รับ หรือยอม
จะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดไมวาเพื่อตนเองหรือผู อื่น หรือผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ เชน ไมรับ
สินบน สินน้ำใจ และไมเรียกรองผลประโยชนรวมถึงการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวมของหนวยงาน จากการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของของกระบวนงานท่ีทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต โดยตองเปนมาตรการท่ีเปนผลมาจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตเฉพาะกระบวนงาน                 
หรือโครงการท่ีทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แนวปฏิบัติตองสอดคลองกับลักษณะงานของเจาหนาที่
ที่เกี่ยวของ (ตองไมเปนนโยบาย มาตรการ คูมือ หรือแนวทางที่ประกาศในภาพรวมของหนวยงานท่ีไมมีการ
ระบุเฉพาะเจาะจงท่ีสำหรับเจาหนาท่ีประเภทท่ีมีความเสี่ยงสูงชัดเจน) 
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    ตัวอยาง การจะรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ จากการปฏิบัติหนาที่ตอง
สามารถตอบคําถามนี้ 

- ใครให ถาไมใชเรามีตําแหนงหนาท่ีนี้เคาจะใหเราหรือไม 
- ใหอะไร ของขวัญ สินน้ำใจ หรือการเลี้ยงรับรองหรูหรา หรือแพงเกินไปหรือไม 
- ใหเมื่อใด ชวงเวลาหรือความบอยครั้งในการใหหรือเลี้ยงรับรอง เชน ใกลการขออนุมัติ

อนุญาต ตอใบอนุญาต ประมูลโครงการของรัฐ 
- ทำไมตองรับ รับแลวจะมีผลตอการเปลี ่ยนแปลงดุลยพินิจ หรือเอื้อประโยชน 

ภายหลังหรือไมผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ เชน 
สินบน (Bribery) : ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด ท่ีเสนอวาจะให สัญญาวาจะใหมอบให

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจให
กระทำการ หรือไมกระทำการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 

คาอํานวยความสะดวก : คือคาใชจายจำนวนเล็กนอยท่ีจายใหแกเจาหนาที่รัฐอยาง
ไมเปนทางการเปนการใหเพียงเพื่อใหมั่นใจวาเจาหนาที่รัฐจะดำเนินการตามขั้นตอน กระบวนการหรือเปน  
การกระตุนใหดำเนินการอยางรวดเร็วข้ึน โดยกระบวนการนั้นไมตองใชดุลพินิจของเจาหนาท่ีรัฐเปนการกระทำ   
อันชอบดวยหนาท่ีของเจาหนาท่ีรัฐผูนั้น 

คารับรอง และของขวัญ คารับรองและของขวัญ : เปนคาใชจายในการดำเนิน
กิจกรรมของผูรับบริการรัฐ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี หรือเปนการแสดงออกซ่ึงสินน้ำใจ วัฒนธรรมทางสังคม 
ซ่ึงอาจรวมถึง คาท่ีพัก คาโดยสาร การศึกษาดูงาน คาอาหารและเครื่องดื่ม บัตรกำนัล ฯลฯ 

สินน้ำใจ : คือความเอ้ือเฟอเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการมีน้ำใจ ความมีมิตรไมตรีการดูแล
กันและกัน เปนตน โดยอาจหวังการเอาประโยชนจากการใชอำนาจรัฐของผูรับในอนาคต 

   คาใชจายอื่น ๆ ท่ีเปนคาสิ่งของใด ๆ ที่มีคาทางการเงินรวมถึงสิ่งใชแทนเงินสด            
และสิ่งท่ีสามารถแลกเปลี่ยนเปนสินคาหรือบริการได 
  ขอควรระวัง : การรับ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด โดยธรรมจรรยาและการรับของขวัญจากการ
ปฏิบัติหนาที่จะมีความแตกตางกัน โดยธรรมจรรยา: หมายถึง การรับทรัพยสินหรือ ประโยชนอื่นใดอันอาจ
คํานวณเปนเงินไดจากบุคคลที่ใหกันในโอกาสเทศกาลหรือวันสำคัญ ซึ่งแตกตางจากการรับของขวัญของกำนัล 
จากการปฏิบัติหนาที่ การรับของขวัญ หรือประโยชนอื่นใดจากการปฏิบัติหนาที่อาจมีความเสี่ยงเปนการรับ
สินบน ผลประโยชนทับซอน หรือการขัดกันของผลประโยชน (Conflict ofinterests: COI) เปนสิ่งที่เกิดข้ึน
ระหวาง การขัดกันของประโยชนสวนตนของเจาหนาที่ นักการเมืองหรือพนักงานท่ีนำมาตัดสินใจในการ    
ดำเนินกิจกรรมท่ีเปนประโยชนสวนรวม จนทำใหเกิดความไมเปนกลาง ไมมีความสมดุลและไมถูกตองของ              
ผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับสวนรวมตามวัตถุประสงคที่วางไวเทาที่ควรซึ่งปจจัยตาง ๆ เหลานี้จะสามารถ
นำไปสูการทุจริตได 

ประเภทของผลประโยชนทับซอนหรือการขัดกันแหงผลประโยชนมี ๓ ประเภท ไดแก 
  ๑. ผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้นจริง (actual) คือ มีความทับซอนระหวางผลประโยชนสวนตน               
และสาธารณะเกิดข้ึน 
  ๒. ผลประโยชนทับซอนท่ีเห็น (perceived & apparent) เปนผลประโยชนทับซอนท่ีคนเห็นวา 
มีแตจริงๆอาจไมมีก็ไดถาจัดการผลประโยชนทับซอนประเภทนี้อยางขาดประสิทธิภาพ ก็อาจนำมาซึ่งผลเสีย     
ไมนอยกวาการจัดการผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้นจริง ขอนี้แสดงวาเจาหนาท่ีไมเพียงแตจะตองประพฤติตน         
อยางมีจริยธรรมเทานั้นแตตองทำใหคนอ่ืนๆรับรู และเห็นดวยวาไมไดรับประโยชนเชนนั้นจริง 

๓. ผลประโยชนทับซอนท่ีเปนไปได (potential) ผลประโยชนสวนตนท่ีมีในปจจุบันอาจจะทับซอนกับ 
ผลประโยชนสาธารณะไดในอนาคต 
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  ลักษณะการขัดกันแหงผลประโยชน 
           ลักษณะการขัดกันของผลประโยชน ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการปองกันการทุจริตแหงชาติกำหนด
ในปจจุบันมี ๙ ลักษณะ ดังนี้ 

๑. การรับผลประโยชนตาง ๆ  
๒. การทำธุรกิจกับตนเองหรือเปนคูสัญญากับหนวยงานท่ีตนสังกัด 
๓. การทำงานหลังจากพนตําแหนงเจาหนาท่ีหรือเกษียณอายุราชการ 
๔. การทำงานอาชีพพิเศษท่ีตรงกับหนาท่ีของรัฐ 
๕. การใชขอมูลภายในของทางราชการเพ่ือประโยชนของตนเองและพวกพอง 
๖. การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
๗. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือผลทางการเมือง 
๘. การใชตําแหนงหนาท่ีเอ้ือประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง 
๙. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ หรือหนวยงานของรัฐอ่ืน

ลักษณะพฤติกรรมท่ีสงผลใหเกิดผลประโยชนทับซอน 
๓.๓.๔ การควบคุม การตรวจสอบ (Monitoring Control)  

        การออกแบบระบบตรวจเฝาระวัง (MONITORING SYSTEM) วงรอบการติดตามผลและ/หรือ
รอบการสุมตรวจสอบ ตรวจอะไร ใครเปนผูตรวจ เปนระยะตั้งแตเริ่มจนสิ้นสุดโครงการ/การตรวจแบบไมแจง
ลวงหนา (Surprise check) หรือการวางระบบในการตรวจสอบถวงดุล (Check and Balance) การแบงแยก
หนาที่เพื่อลดชองทางในการเกิดการทุจริต ตามหลัก 3-Lines of Defense ระบบการตรวจสอบยอนกลับ
(Traceability System) เปนตน 
 
สวนที่ ๔   
การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๑ ใหทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มี

ความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะ
ทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยง
ต่ำแตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวา
หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวนำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงใน 
ประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
� ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
� ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ านาจและตำแหนงหนาท่ี 
� ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

            ช่ือกระบวนงาน/งาน ............................................................................................... 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
 (ใหอธิบายรูปแบบ พฤติการณการทุจริต

ของกระบวนงาน หร ืองานที ่ เล ือกมา       
ทำการประเมินความเสี่ยงวามีโอกาส หรือ
ความเสี่ยงการทุจริต) 

  

ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง การทุจริต
เทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 
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            - ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำ สูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Known Factor 
            - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
ใหใสเครื่องหมาย ในชอง Unknown Factor 
            - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภทก็ได 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
            โดยใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
            สถานสีเหลือง : ความเสี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง                 
ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได 
                     สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
                     สถานสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไม
รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)  

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต วิเคราะหสถานะความเส่ียงการทุจริต 
สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

      
      

ตารางท่ี ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ มาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร 
- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกซระดับความเสี่ยง 
ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกซระดับความเสี่ยง 
ช่ือความเส่ียงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ ....................................................................... 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นการทุจริต Risk Score (LxI) 
L I Score 

      
      

 
Risk Score 
      โอกาส 
ผลกระทบ 

                                            ระดบัการยอมรับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 



16 
 
คะแนนประเมินความเสี่ยง 1 – 3 = ระดับความเสี่ยงต่ำ 
คะแนนประเมินความเสี่ยง 4 – 9 = ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
คะแนนประเมินความเสี่ยง 10 – 16 = ระดับความเสี่ยงสูง 
คะแนนประเมินความเสี่ยง 17 – 25 = ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

เม่ือนำคะแนนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของความเสี่ยงแตละรายการประจำปนั้น ๆ มาเปรียบเทียบ
กับระดับความเสี่ยงท่ีไดประเมินไวของความเสี่ยงและสาเหตุแลวจะทราบไดวาความเสี่ยงท่ีประเมินไวนั้นจัดอยู
ในกรณีใด ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีตองกำกับดูแลอยางใกลชิด (ระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน) เปนระดบัความเสี่ยงท่ี
สูงถึง สูงมาก และเกินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ซึ่งจะตองบริหารความเสี่ยงทันที โดยผูบริหารตองกำกับ
ดูแลอยางใกลชิด 

2. ความเสี่ยงที่ตองเฝาระวัง (ระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน) เปนความเสี่ยงปานกลาง และมี
ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได ซึ่งจะตองบริหารความเสี่ยงโดยผูบริหารใหความสนใจเฝาระวัง เพื่อควบคุม
และพยายามลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. ความเสี่ยงที่ยอมรับได (ระดับความเสี่ยง 6-9 คะแนน) เปนความเสี่ยงที่นอย หรือมีระดับความ
เสี่ยงท่ีพอจะยอมรับได แตตองพยายามควบคุม มีเอกสารมาตรฐาน หรือมีมาตรการเพ่ือกำหนดการปฏิบัติงาน 
เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายสูระดับท่ีสูงข้ึน 

4. ความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยไมตองมีการควบคุมความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน) ใชวิธี
ควบคุมตามกระบวนการทำงานปกติ ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม เปนความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงนอยมาก 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ 
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมีผลเสีย

ทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงานองคกร

แตยอมรับได มีความเขาใจ 
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึงผูใชบริการ/

ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

     คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง 

ระดับสูง 
 ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
 พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 
 ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

           เลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ที่อยูในชอง
คาความเสี ่ยง อยู ในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริตตามลำดับ       
ความรุนแรง (กรณีที่หนวยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำหรือ คอนขางต่ำใหทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี ่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทำการเลือก    
ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี ่ยงการทุจริต      
นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต (เพ่ิมเติม) 
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
    ติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ

เสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไข
ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสีย่งการทุจริต แบงออกเปน 
3 สี ไดแก 

       สถานะสีเขียว  (ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง) : ไมเกิด กรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำ
กิจกรรมเพ่ิม 

       สถานะสีเหลือง  (เกิดแลว ยอมรับได) : เกิด กรณีที่อยู ในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที             
ตาม มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรงนอยกวา ๓ 
       สถานะสีแดง (เกินกวายอมรับ) : เกิด กรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรงมากกวา 3 

           ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
                          นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือ
มาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 

      ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
      ๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
      ๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

(สถานะสีแดง)  
(สถานะสีเหลือง)  
(สถานะสีเขียว)  

           ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                          เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง  
                           สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง 
                           สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

                           สีแดง หมายถึง ความเสี ่ยง ระดับสูงมากเพื ่อเปนเครื ่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 
          ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
                           การจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือ
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของการ
รายงานผลจะดำเนินการรายงานปละ 1 ครั้ง  (ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. .... ) 
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ตัวอยาง แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบบรายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

หนวยงาน .................................. 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี.............................. 
หนวยงานท่ีประเมิน ..................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง  
สถานะการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ยังไมไดดำเนินการ 
� เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
� เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
� ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
� เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน  
 
ตารางท่ี ๘ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 
วันท่ี.............................. 
หนวยงานท่ีเสนอ ..................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. ................................................. 

๒. ................................................. 
๓. ................................................ 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
   
   
   
   

 
 
          อางอิงขอมูล : (จากคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ)  

 
 

                          ---------------------------- 
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ภาคผนวก



แผนการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

ปจจัยความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
- การเบิกจายงบประมาณ
เปนเท็จ/ดำเนินการจัดซ้ือ   
จัดจาง โดยเอ้ือประโยชน
แกตน หรือพวกพอง 

   2     3     ปานกลาง 1.ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ของสถาบันมีการมอบนโยบายและ
ซักซอมความเขาใจ /กำกับ 
ดูแลใหบุคลากรในทุกระดับ 
เบิกจายงบประมาณอยางคุมคา และ
เปนไปตามขอเท็จจริงและระเบียบ
ประกาศท่ีเก่ียวของ 
2. มีการจัดทำรายงานขอมูลงบประมาณ
ของ คณะ สำนัก ท้ัง ขอมูลงบประมาณท่ี
ไดรับและความคืบหนาของการเบิกจาย
ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย รายงานตอท่ี
ประชุมประชุมคณะกรรมการบริหารของ
สถาบัน 

งบประมาณ พ.ศ.2567 
(ต.ค.2566-ก.ย.2567) 

 
 

- กองบริหารการคลังและ
พัสดุ 

- งานควบคุมงานกอสราง    1. กำชับเจาหนาท่ีผูควบคุมงาน ให
ความสำคัญกับการ 
หนาท่ีควบคุมการกอสราง ใหมีการ
วางแผนดำเนินงานดาน 
ความรอบคอบ เปนระบบ 

งบประมาณ พ.ศ.2567 
(ต.ค.2566-ก.ย.2567) 

- กองบริหารการคลังและ
พัสดุ 
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ปจจยัความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
2.จัดหาบุคลากรใหเพียงตอการ
ดำเนินงาน 
3.ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู
รับจางอยางตอเนื่อง 
3.ขอความอนุเคราะหผูมีความรูดาน
วิศวกรรม ตรวจสอบจากหนวนยงานอ่ืนๆ 
4.ใชงบประมาณกับโครงการฯ ท่ีมีความ
จำเปนเรงดวน 

    1. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
และประชุมซักซอมความเขาใจ/กำกับ 
ดูแลบุคลากรใน สังกัดให 
หลีกเลี่ยงการรับทรัพยสิน 
พรือประโยชนอ่ืนใด เชน 
ของขวัญ ของกำนัลท้ังจาก 
บุคลากรภายใน และบุคลากร 
ภายนอก 

  

- งานบริหารงานบุคคล 
การบรรจุ แตงตั้ง โอน 
เลื่อนตำแหนง/เงินเดือน 
และการ 

   1. ควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการกำหนด
เพ่ือปองกันประเด็นการรับสินบน 
2.กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

งบประมาณ พ.ศ.2567 
(ต.ค.2566-ก.ย.2567) 

- กองทรัพยากรบุคคล 
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ปจจยัความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
มอบหมายงานไมเปนธรรม 
เนนพวกพอง หรือมีการ
เรียกรับเงินใหไดรับการ
แตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

3.มาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
4. การกำหนดมาตรฐานการพิจารณาการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
5. การสื่อสารละเผยแพรการกำหนด
มาตรฐานการพิจารณาการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน ใหรับทราบโดยท่ัวกัน 

 
หมายเหตุ : สถาบันพระบรมราชชนก ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต               

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 

 

 

 












