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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2566 

(ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 2566) 
*********************** 

 

ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน เดือน ปี) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

๑ โครงการประเมินผล
งานวิชาการบุคลากร
สายงานสนับสนุนเพื่อ
เลื่อนขั้นแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อ
ดำเนินการประเมินผลงาน
วิชาการให้แกบุ่คลากรสายงาน
สนับสนุนประเภททั่วไป และ
ประเภทวิชาการที่เข้ารับการ
ประเมินผลงานไดร้ับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึน  
 

จำนวน 3 ราย ดังนี ้
1. เจ้าพนักงานห้องสมดุ 
1 คน 

2. นักทรัพยากรบคุคล

ชำนาญการ 2 คน 

183,360 27,000 วันท่ี 1 พ.ย. 66 -  
31 ส.ค. 66 

ความพร้อมในการ

ผลิตผลงานทาง

วิชาการเพื่อไดร้ับการ

แต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

จัดให้มีพี่เลี้ยง/ที่
ปรึกษาในการ
แนะนำผลงานทาง
วิชาการ 
 

๒ โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติและสร้างขวัญ
กำลังใจบุคลากร
สถาบันพระบรมราช
ชนกคัดเลือกบุคลากร 
"คนดี ศรี สบช." 
ประจำปี 2566  

ดำเนินการคดัเลือกบุคลากรของ
สถาบันพระบรมราชชนก เพื่อ
รับโลเ่ชิดชูเกียรติในงานสถาบัน
พระบรมราชชนก ส่งผลให้
บุคลากรมีความภาคภมูิใจใน
ศักดิ์ศรี เกียรติคณุที่ได้รับการยก
ย่องจากสถาบันและสังคม  

มผีู้รับโล่ คนดี ศรี สบช. 
จำนวน 157 คนแบ่งเป็น 
1. อาจารย์ จำนวน 90 
คน 
2. บุคลากรสายสนับสนุน 
จำนวน 67 คน 
 
 

160,000  157,000 วันท่ี 6 พ.ค. 66 
(ระยะดำเนินงาน 
1 วัน) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานกระชั้นชิด  

เตรียมแผนการ
ดำเนินการคดัเลือก
บุคลากร"คนดี ศรี 
สบช." 
 

๓ โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
(ข้าราชการ / 
พนักงานราชการ / 
ลูกจ้างประจำ) เพื่อ

สถาบันพระบรมราชชนกมี
ประกาศและหลักเกณฑ์ที่
ครอบคลมุงานเงินเดือนเป็นไป
ตามระเบียบที่กำหนด 

- ข้าราชการ ก.พ. จำนวน 
632 คน 
- ข้าราชการ ก.ค.ศ 
จำนวน 1,398 คน 

18,240 3,115 ครั้งท่ี 1  
วันท่ี 1 เม.ย 66 

ครั้งท่ี 2  
วันท่ี 30 ก.ย.66 

สถาบันพระบรมราช
ชนก มีข้อบังคับ
สถาบันพระบรมราช
ชนก ว่าด้วยการให้ข้า
ราชครูและบุคลากร

ข้าราชการ สถาบัน
พระบรมราชชนก 
ควรโอนเปลี่ยนเป็น 
ก.ค.ศ มั้งสถาบัน 
เพื่อใช้ระเบียบใน
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ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน เดือน ปี) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

ประกอบการเลื่อน
เงินเดือน 
ที่ครอบคลุมบคุลากร
ทุกประเภทของ
สถาบันพระบรมราช
ชนก 

 

และมีวิธีการเลื่อนเงินเดือนอย่าง
เป็นระบบ โปร่งใส่ตรวจสอบได้  
 

- พนักงานราชการ 
จำนวน 189 คน 
- ลูกจ้างประจำสถาบัน 
พระบรมราชชนก 111 
ราย 

 

ทางการศึกษาในสังกัด 
สถาบันพระบรมราช
ชนก ได้รับเงินเดือนสูง
กว่าขั้นสูงของ
ตำแหน่งหรือระดับท่ี
ดำรงอยู่และการเลื่อน
เงินเดือน พ.ศ.2566 
ทั้งนี้ ข้าราชการสาย
การสอนยังโอน
เปลี่ยนเป็นข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่หมด 
ทำให้ระบบการเลื่อน
เงินเดือนใช้ระเบียบ 2 
ฉบับ คือ ระเบียบ 
ก.พ. และ ข้อบังคับ
สถาบันพระบรมราช
ชนก ว่าด้วยการให้ข้า
ราชครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 
สถาบันพระบรมราช
ชนก ได้รับเงินเดือนสูง
กว่าขั้นสูงของ
ตำแหน่งหรือระดับท่ี
ดำรงอยู่และการเลื่อน
เงินเดือน พ.ศ.2566 

การประเมินฉบับ
เดียวกัน 
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ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน เดือน ปี) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

๔ โครงการสนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
 

สภาสถาบันแต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล 
เพื่อใหส้ามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของส่วนกลาง 
คณะ และวิทยาลัยได้ตามความ
ต้องการ และพัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลลของสถาบัน
พระบรมราชชนก โดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการฯ ทุก
เดือน 
 

คณะกรรมการบรหิารงาน
บุคคล จำนวน 20 คน 

434,400 176,900 วันที่ 27 ก.ย. 65 - 
วันที่ 6 ต.ค. 66 

มีการประชุมเดือนละ 
1 ครั้ง วาระที่นำเข้า
ประชุมมีจำนวนมาก 
 

จัดตั้งคณะกรรมการ
การดำเนินงาน
ทรัพยากรบุคคล 
สถาบันพระบรมราช
ชนก เพื่อกลั่นกรอง
ข้อมูลก่อนนำ
พิจารณาในการ
ประชุม กบค.  ทำ
ให้การพิจารณาเร็ว
ขึ้น ทันต่อ
สถานการณ ์
 

๕ โครงการสนับสนุน 
การดำเนินงาน
ตำแหน่งทางวิชาการ 
 

โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน 
ดังนี ้
- พิจารณาคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานทาง
วิชาการ 
 - จัดส่งผลงานทางวิชาการ 
ให้กับคณะกรรมการ ฯ  
 - ผลการประเมินที่ไดร้ับการ
ตอบกลับ  
 - คำสั่งแต่งตั้งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  

1. ผูส้่งผลงาน จำนวน 
446 ราย 
2. ผูผ้่านการพิจารณาและ
ได้รับการแต่งตั้งเป็น ผศ. 
จำนวน 109 ราย 
 

231,460 228,980 
 

วันท่ี 8 พ.ค. 66 
 

บุคลากรไม่ค่อยมี
ความเข้าใจหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณา
เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชากการ 
 
 
 
 
 

จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร "เทคนิค
การเขียน ก.พ.อ. 
03 : ก้าวแรกสู่
ตำแหน่งทาง
วิชาการของ
บุคลากรสถาบันพระ
บรมราชชนก เพื่อ
พัฒนาบุคลากร ใน
การเขียนผลงาน
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
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ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน เดือน ปี) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

๖ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการงานทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานทรัพยากร
บุคคล สถาบันพระ
บรมราชชนก  
 
 
 

เดินทางไปศึกษาดูงานแนว
ทางการปฏิบัติงานทรัพยากร
บุคคลของ ม.ขอนแก่น 
เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ 
ความเข้าใจ ในการบรหิารงาน
ทรัพยากรบุคคลตามแบบ
มหาวิทยาลยัชั้นนำ พร้อมท้ัง
นำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
จำนวน  35 คน 

183,800 
 

167,570 ระหว่างวันท่ี  
21 - 22 
พฤศจิกายน 
2565 ณ  
มหาวิทยาลยั 
ขอนแก่น  
 

พระราชบัญญัติ 
สถาบันพระบรมราช
ชนก พ.ศ. 2562 
แตกต่างจากมหาลัย
อื่นๆ 

นำผลการศึกษาดู
งานมาประยุกต์ใช้
ในระบบงานกอง
ทรัพยากรบุคคล 
  

๗ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
"เทคนิคการเขียน 
ก.พ.อ. 03 : ก้าวแรก
สู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสถาบัน
พระบรมราชชนก 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อ 
1. บุคลากรสายวิชาการมี
ความรู้ ความเข้าใจเทคนิคการ
เขียน ก.พ.อ. 03 
2. บุคลากรสายวิชาการสามารถ
เขียน กพอ. 03 ได้อย่างถูกต้อง 

อาจารย์ที่ส่งผลงาน
ประเมินทางวิชาการ  เข้า
ร่วมประชุม จำนวน 300 
คน 

208,000 155,440 วันท่ี 8 พ.ค. 
2566 ณ โรงแรม
เอเชียแอร์พอร์ท 
อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธาน ี
 

การเสนอผลงาน
ตำแหน่งทางวิชาการ
เป็นการเขียนผลงาน
รูปแบบใหม่ ที่
บุคลากรยังไม่ค่อย
เข้าใจหลักการเขียน 
ก.พ.อ. 03 

จัดทำคู่มือแนวทาง
ในการพัฒนาเทคนิค
การเขียน ก.พ.อ. 
03 
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ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน เดือน ปี) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

๘ ประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อก้าวสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ  
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อ 
1. บุคลากรสายวิชาการทราบ
แนวทางการบริหารงานบุคคล
และการขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการของสถาบันพระบรม
ราชชนก 
2.บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
และสามารถวางแผนในการก้าว
ขึ้นสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ที่ส่งผลงาน
ประเมินทางวิชาการเข้า
ร่วมประชุม จำนวน 220 
คน 

117,900 113,900 วันท่ี 11 - 12 
กันยายน 2566 
ณ โรงแรมเอเชีย
ชะอำ 
 

บุคลากรยังไม่เข้าใจ 
เส้นทางความก้าวหน้า
ตำแหน่งทางวิชาการ 

สร้างแรงจูงใจในการ
ส่งผลงานตำแหน่ง
ทางวิชาการ เช่น 
มอบโล่เกยีรตคิุณ  

๙  โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ Triangle 
Motivation: 3Es 
(สบช.ติดดาว) 
ระหว่างวันท่ี 4 – 6 
กันยายน 2566 ณ 
จังหวัดหนองคาย 
 

วัตถุประสงค์เพื่อ 
1.บุคลากรทุกหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
เข้าใจแนวทางการสรา้งฉันทะ
ในการทำงานของบุคลากร
สถาบันพระบรมราชชนก 
ประจำปี 2566 โดยใช้แนวคิด 
3Es: Personal 
Empowerment, Career 
Enrichment, Positive 
Working Environment 
2 . ระดบัความเข้าใจใน
โครงการ Triangle 
Motivation: 3Es (สบช.ติด
ดาว) แนวทางสร้างฉันทะใน
การทำงานของบุคลากรสถาบัน
พระบรมราชชนก  โดยจัดทำ

บุคลากรของสถาบันพระ
บรมราชชนก เข้าร่วมการ
ประชุม จำนวน 395 คน 
- อาจารย์ จำนวน 313 
คน 
- สายสนับสนุนท่ี
รับผิดชอบงาน HR 
จำนวน 82 คน 

1,574,190 1,569,190 ระหว่างวันท่ี  
๔ - ๖ กันยายน 
๒๕๖๖  
ณ โรงแรมธาวิลล่า 
จังหวัดหนองคาย 

1. ขาดแนวทางการ
สร้างความผูกพัน เพื่อ
ทำรง รักษา บุคลากร 
ให้คงอยู ่
 

1. ควรจดัทำ
รูปแบบการนำ
นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัต ิ
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ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน เดือน ปี) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

แบบประเมินความรู้หลังการ
ประชุม    
3. มีแผนการ การถ่ายทอดแนว
ทางการสร้างฉันทะในการ
ทำงานของบุคลากรสถาบันพระ
บรมราชชนก ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม  

๑๐ โครงการจดัประชุม
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากรเพื่อกำหนด
แนวทาง หลักเกณฑ์
ในการจัดสรรทุนให้กับ
นักเรียนทุน ป.เอก ทั้ง
ในและต่างประเทศ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (ทุน
พัฒนาอาจารย์) 
กระทรวงสาธารณสุข 

สถาบันพระบรมราชชนก
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ด้านการศึกษา ทั้งในและต่าง
ประทศ โดย 
1. มีการจัดประชุม
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
เพื่อกำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์
ในการจัดสรรทุนให้กับนักเรียน
ทุน ป.เอก ท้ังในและ
ต่างประเทศ  
ในวันท่ี 3 สิงหาคม 2566 
2. สำนักงาน ก.พ. ในการ
ประกาศรับสมคัรผู้สนใจเข้ารับ
ทุนทั้งระดับปรญิญาเอกใน
ประเทศ จำนวน 30 ทุน และ
ระดับปริญญาโท-เอก หรือเอก  
ณ ต่างประเทศ จำนวน 10 ทุน 
จนถึงวันท่ี 13 กันยายน 2566   
3. จัดประชุมคณะกรรมการ

อาจารย์ทีก่ำลังศึกษาตอ่ 
1. ในประเทศ จำนวน 30 
คน 
2. ต่างประเทศ จำนวน 
39 คน 

นักเรียนทุนใน
ประเทศ
56,00,000 
นักเรียนทุน
ต่างประเทศ 
61,200,000 
 

 
 
4,222,883 
 
 
61,197,800 

เริ่มวันท่ี 3 
สิงหาคม 2566 
ถึง ๑๒ ตุลาคม 
๒๕๖๖ 
 
 

บุคลากร ท่ีมาสมัคร
คัดเลือก เป็นนักเรียน
ทุน ไม่มีผลสอบ
ภาษาอังกฤษ หรือ
สอบไมผ่่านตามเกณฑ์
ที่ ก.พ. กำหนด  

1. คณะพยาบาล
ศาสตร์ คณะ
สาธารณสุขศาสตร์
และสหเวชศาสตร์ 
ต้องจัดเตรียมความ
พร้อม ให้บุคลากร 
ด้านภาษาอังกฤษ 
2. วางแผนสาขาที่
ส่งบุคลากร 
ไปศึกษา ท่ีสามารถ
นำความมาใช้ 
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ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

(วัน เดือน ปี) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

พัฒนาบุคลากรฯ เพื่อพิจารณา
กลั่นกรองคุณสมบตัิและ
สัมภาษณผ์ู้สมคัรเข้ารับทุนฯ ใน
วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 
2566 
4. ประชุมปฐมนิเทศและจัดทำ
สัญญาการรับทุนให้กับผู้มสีิทธิ
รับทุนรัฐบาล (กระทรวง
สาธารณสุข) ตามความต้องการ
ของสถาบันพระบรมราชชนก 
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๒ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ 

11 หลักสตูร ผบต./ผบก./
นบส. 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
วิทยาลัยนักบรหิารสาธารณสุข 

1. ผบต. ไดแ้ก่ อาจารย ์
จำนวน 60 คน 
2. ผบก. ได้แก่ อาจารย์ 
จำนวน 31 คน สาย
สนับสนุน จำนวน 6 คน 
3. นบส. ได้แก่ สาย
สนับสนุน จำนวน 1 คน 

รุ่นที ่32 
740,000 
รุ่นที่ 36 
1,184,000 

รุ่นที ่32 
740,000 
รุ่นที่ 36 
1,184,000 

รุ่น 32  
วันท่ี 24 เม.ย. 
66 – วันท่ี 21 
ก.ค. 66  
รุ่น 36  
วันท่ี 1 พ.ค. 66 
– 1 ก.ย. 66 

วิทยาลัยส่งรายชื่อเข้า
รับการอบรมโดยไม่
ผ่านส่วนกลาง 

ควรมีการคดัเลือก
และส่งรายชื่อเข้ารับ
การอบรมใน
ภาพรวมของสถาบัน 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง และข้อมูลสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

    จากตารางข้างต้น พบว่า บุคลากรประเภทสายการสอน มีจำนวนทั้งสิ้น 2,652 คน และได้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 993 คน คิดเป็นร้อยละ 37.44 
และบุคลากรประเภทสายสนับสนุน มีจำนวนทั้งสิ้น 1,093 คน ได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนา จำนวน 124 คนคิดเป็นตร้อยละ 11.34 

ปัญหา/อุปสรรค 

 เนื่องจากบุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนกมีภาระกิจเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้มีจำนวนผู้ที่ได้รับการพัฒนามีจำนวนน้อย และไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะ 

 จัดหาหลักสูตรออนไลน์ หรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือให้บุคลากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมการอบรม  

ประเภทตำแหน่ง 
จำนวนบุคลากรทั้งหมด 

(คน) 
จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

(คน) 

สายการสอน  2,652 993 

สายสนับสนุน 1,093 124 


